
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๖ 

วันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. เอกอัครราชทูตอิสราเอล
เข ้ าพบประธานกรรมการ 
นโยบาย 

เมื่อวันที่ ๒๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ฯพณฯ นางออร์นา ซากิฟ เอกอัครราชทูตอิสราเอล
ประจำประเทศไทย ได้เข้าพบประธานกรรมการนโยบาย โดยมีนางสาวมณนิตา โกมลวาทิน 
ผู้อำนวยการศูนย์ Thai PBS World ร่วมต้อนรับ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ และ
หารือความเป็นไปได้เกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างสถานทูตอิสราเอล และ ส.ส.ท. ในประเด็น 
ที่เก่ียวกับสื่อสาธารณะและประเด็นอื่นๆ 

๒. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกับบุคคลที่เป็นผู้นำทาง
ความคิดในสังคม (Influencers)  

ตามที่คณะกรรมการนโยบายได้กำหนดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับบุคคล 
ที่เป็นผู้นำทางความคิดในสังคม (Influencers)  นั้น ที่ประชุมได้พิจารณารายชื่อ Influencers 
ทีร่วบรวมและคัดมาจากศูนย์วิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะและตามที่ได้เสนอเพ่ิมเติม ซ่ึงแบ่งเป็น
กลุ ่มต่างๆ ๔ กลุ ่ม ตามช่วงอายุ  ทั ้งนี ้ประธานได้ปรับหัวข้อการประชุมในเบื ้องต้นเป็น 
“นวัตกรรมการสร้างสังคมประชาธิปไตยกับบทบาทสื่อในสภาวะปัจจุบัน”  

ที่ประชุมได้มอบหมายให้ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. และผู้ได้รับมอบหมายกำหนดประเภท
และเสนอรายชื่อที่มีความหลากหลายทางความคิดมากขึ้น และให้นำเสนอต่อที่ประชุมหารือ
คณะกรรมการนโยบายในวันที่ ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป 

๓. การประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย ครั ้งที ่ ๑๒/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระ ๔.๑ รายงาน
ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ไตรมาส
๑/๒๕๖๖ (วาระลับ) 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที ่ ๒๕ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระ ๔.๑ รายงานผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ (วาระลับ) ตามที่ปรับแก้ไข 

๔. การประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย ครั ้งที ่ ๑๓/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามเสนอ 

๕. การประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย ครั ้งที ่ ๑๓/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน 
พ . ศ .  ๒๕๖๖  ว า ร ะ  ๕ .๑ 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระ ๕.๑ สถานการณ์ปัจจุบันกับบทบาทของ 
ส.ส.ท. (วาระลับ) ตามที่ปรับแก้ไข 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
สถานกา รณ ์ ป ั จ จ ุ บ ั นกั บ
บทบาทของ ส.ส.ท. (วาระลับ) 

๖. สร ุ ปรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย ครั ้งที่ 
๑๓/๒๕๖๖ วันพฤหัสบดีที่  
๑๕ มิถ ุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต์ 

มติที่ประชุม  รับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๖           
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต์ ตามเสนอ 

๗ .  ก า รทบทว นแผน งาน
โครงการและงบประมาณ 
ประจำป ี ๒๕๖๖ (ทบทวน
กลางปี) 

เพื ่อให้การกำกับดูแลบริหารโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ๒๕๖๖            
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดองค์กร คณะกรรมการบริหารได้กำหนดแนวปฏิบัติในการกำกับติดตามงบประมาณ
และกำหนดให้มีการทบทวนแผนงานโครงการและงบประมาณกลางปี ซึ่งบัดนี้ได้ดำเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว โดยผู้บังคับบัญชาหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความจำเป็นและไม่กระทบกับวงเงิน
งบประมาณรวมประจำปี ๒๕๖๖ ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแล้วมีมติ
เห็นชอบการทบทวนโครงการและงบประมาณปี ๒๕๖๖ ที่เป็นอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริหารและให้เสนอคณะกรรมการนโยบายเพื ่อทราบ และเห็นชอบให้นำโครงการและ
งบประมาณป ี  ๒๕๖๖ ท ี ่ทบทวนแล ้วม ีผลกระทบก ับวงเง ินรวมของแผนงานเสนอ
คณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาอนุมัติ มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

(๑)  โครงการที่เสนอเปลี่ยนแปลงกิจกรรมและงบประมาณภายในโครงการ วงเงินไม่เกิน  
๒๐ ล้านบาท และไม่กระทบกับวงเงินรวมของแผนงาน ๔ แผนงาน และกลไกสนับสนุน ซึ่งเป็น
อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  

(๑.๑) โครงการที ่ขอเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณภายใน
โครงการ โดยไม่กระทบกับวงเงินงบประมาณของโครงการ จำนวน ๓ แผนงาน รวม ๓ โครงการ 

(๑.๒) โครงการที่ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณข้ามโครงการ 
แต่ไม่กระทบกับวงเงินรวมของแผนงาน จำนวน ๑ แผนงาน และกลไกสนับสนุน รวม ๖ โครงการ  

(๒)  การเปลี่ยนแปลงที่กระทบกับวงเงินรวมของแผนงาน จำนวน ๕ แผนงาน และกลไก
สนับสนุน รวม ๑๓ โครงการ ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณข้ามแผน โดยเป็นอำนาจ
อนุมัติของคณะกรรมการนโยบาย ได้แก่ ๑) แผนงานที่ทบทวนแล้ววงเงินงบประมาณลดลง ๔ 
แผนงาน และ ๒) แผนงานที่ทบทวนแล้วงบประมาณเพ่ิมข้ึน ๑ แผนงาน และกลไกสนับสนุน 

ด้วยการเสนอขอทบทวนงบประมาณในส่วนที่ขออนุมัติจากคณะกรรมการนโยบาย         
เป็นการเปลี่ยนแปลงข้ามแผนงานโดยวงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง ในเบื้องต้นประธาน
กรรมการนโยบายได้หารือกับนายอานนท์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการนโยบายในฐานะ
ประธานคณะอนุกรรมการนโยบายการลงทุน การเงินและการประมาณ และได้ส่งข้อคำถามให้
ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. ซึ ่งได้รับคำชี ้แจงจากฝ่ายบริหารแล้ว จึงขอให้ที ่ประชุมพิจารณาว่า             
จะพิจารณาทบทวนงบประมาณให ้แล ้วเสร ็จในการประช ุมคราวน ี ้  หร ือจะนำส ่งให้
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
คณะอนุกรรมการนโยบายด้านการลงทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นเพื ่อเป็นข้อมูลประกอบ         
การพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายต่อไป 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่าข้อมูลประกอบการพิจารณาครบถ้วนแล้ว ประกอบกับ       
ฝ่ายบริหารได้ตอบข้อสงสัยได้ชัดเจน จึงสามารถพิจารณาโดยไม่ต้องส่งให้คณะอนุกรรมการ
นโยบายการลงทุนฯ ให้ความเห็น ที่ประชุมเห็นด้วยกับการทบทวนงบประมาณ ยกเว้นการขอ
อนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณโครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบอุปกรณ์ปฏิบัติการ  เฉพาะ
ส่วนการจัดหาอุปกรณ์ 4K เพื่อใช้งานในสตูดิโอ ๓ ที่เป็นระบบ 4K เป็นเงิน ๑,๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ซึ่งเห็นว่าเหตุผลยังไม่ชัดเจน จึงให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนการเปลี่ยนแปลง
งบประมาณโครงการดังกล่าวตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และแจ้งคณะอนุกรรมการนโยบาย        
การลงทุนฯ และคณะกรรมการนโยบายเพื่อรับทราบต่อไป พร้อมกันนี้ที ่ประชุมมีข้อแนะนำ       
ให้ฝ่ายบริหารกำหนดมาตรการประหยัดไฟฟ้าให้ชัดเจน เช่น กำหนดร้อยละของปริมาณการใช้       
ที่ต้องการให้ลดลง ดำเนินการควบคู่ไปพร้อมกับการจัดหาพลังงานรูปแบบอื่นทดแทน และ
เนื่องจากการตั้งงบประมาณประจำปีต้องวางแผนล่วงหน้าเป็นเวลานาน หากจำเป็นต้องทบทวน
งบประมาณกลางปีต้องเป็นเหตุผลเพื่อให้แผนการดำเนินงานสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
การปรับเพิ่มหรือลดงบประมาณควรนำงบประมาณส่วนนั้นไปใช้ในวัตถุประสงค์เดียวกัน ส่วน
การปรับแผนงานโครงการเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นงานที่ท้าทายต่อการดำเนินงานเพื่อให้
องค์การมีการพัฒนาและเกิดความยั่งยืน ต้องมีเหตุผลและความจำเป็นที่เพียงพอเพื่อไม่ให้
กระทบต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ 
มติที่ประชุม   ๑. รับทราบการทบทวนแผนงานโครงการและงบประมาณปี ๒๕๖๖ ไม่เกิน
วงเงิน ๒๐ ล้านบาท ตามเสนอ ดังนี้ 
 ๑.๑ โครงการที่ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณ
ภายในโครงการ โดยไม่กระทบกับวงเงินงบประมาณของโครงการ จำนวน ๓ แผนงาน รวม ๓  
โครงการ 
 ๑.๒ โครงการที่ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณ
ข้ามโครงการ แต่ไม่กระทบกับวงเงินรวมของแผนงาน จำนวน ๑ แผนงาน และกลไกสนับสนุน 
รวม ๖ โครงการ  
 ๒. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่กระทบกับวงเงินรวมของแผนงาน 
จำนวน ๕ แผนงาน และกลไกสนับสนุน รวม ๑๓ โครงการ โดยไม่กระทบกับวงเงินงบประมาณ
รวมประจำปี ๒๕๖๖ โดยมีเงื ่อนไขให้คณะกรรมการบริหารชี้แจงประเด็นการเปลี่ยนแปลง
งบประมาณโครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบอุปกรณ์ปฏิบัติการ เฉพาะรายการจัดหาอุปกรณ์ 
4K และให้แจ้งผลการพิจารณาให้คณะกรรมการนโยบายรับทราบต่อไป  
 ๓. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๘. แต่งตั้งสมาชิกสภาผู้ชมและ
ผู้ฟังรายการทดแทนผู้ที่ลาออก 
และแต ่ งต ั ้ ง รองประธ าน        

ด้วยประธานสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ มีหนังสือแจ้งว่ามีสมาชิกสภาผู ้ชมและผู ้ฟัง
รายการลาออก พร้อมขอให้พิจารณาแต่งตั ้งทดแทน จำนวน ๔ คน  และเสนอแต่งตั้ง             
รองประธานสภาผู ้ชมและผู ้ฟังรายการ คนที่ ๒ ทดแทนสมาชิกผู ้ขอลาออกจากตำแหน่ง         
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
สภาผู้ชมและผู้ฟังรายการคน
ที่ ๒ ทดแทนผู้ลาออก   

โดยที่ประชุมสามัญ สภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ ได้คัดเลือกสมาชิกเพื่อดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
พร้อมสอบถามความสมัครใจผู้ผ่านการคัดเลือกเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอแต่งตั้งนายณรงค์ชัย        
ศรีตะพัสโส ผู้ผ่านการคัดเลือกจากสมาชิกให้ดำรงตำแหน่งรองประธานสภาผู้ชมและผู ้ฟัง
รายการ คนที่ ๒ ทดแทนผู้ลาออกจากตำแหน่ง 

ในกระบวนการแต่งตั้งสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ทดแทนผู้ลาออก ฝ่ายพัฒนาภาคีภูมิภาคได้
ตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่อยู่ในบัญชีรายชื่อสำรอง เรียงตามลำดับของสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟัง
รายการ ภูมิภาคกลาง ภูมิภาคใต้ ตามแต่ละภูมิภาคของผู้ที่ลาออก และตรวจสอบคุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามจากบุคคลที่อ้างอิง พร้อมความสมัครใจเข้ารับตำแหน่งเรียบร้อยแล้ว สามารถ
เสนอแต่งตั้งทดแทนได้จำนวน ๒ คน ส่วนคนที่ ๓ ไม่สามารถหาผู้ทดแทนได้เพราะไม่มีบุคคล     
ในบัญชีรายชื่อสำรองแล้ว และคนที่ ๔ ไม่สามารถรับหน้าที่ได้เพราะย้ายภูมิลำเนา จึงได้
ประสานสมาชิกภูมิภาคเพ่ือนำบัญชีรายชื่อสำรองกลุ่มอ่ืนเพ่ือแต่งตั้งทดแทน ซึ่งได้รับการยืนยัน          
จากสมาชิกภูมิภาคกลางว่าไม่ประสงค์จะเสนอชื่อแต่งตั้งทดแทนเพิ่มเติม โดยสมาชิกที่เหลือ ๘ คน 
สามารถดำเนินงานได้เต็มประสิทธิภาพ  

มติที่ประชุม   ๑. รับทราบการพ้นจากสมาชิกภาพ (ลาออก) ของสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟัง
รายการ จำนวน ๔ คน ได้แก่  
 ๑.๑ นายชุมพล แสงสว่าง สมาชิกภูมิภาคกลาง  
 ๑.๒ นายวิศรุต  สมงาม สมาชิกภูมิภาคกลาง  
 ๑.๓ ว่าที่ร้อยตรี อดิศร เพชรคง สมาชิกภูมิภาคกลาง  
 ๑.๔ นายรักชาติ สุวรรณ์ สมาชิกภูมิภาคใต้    

๒. รับทราบ นายจารุเดช แสนสุข ลาออกจากตำแหน่งรองประธานสภาผู้ชม
และผู้ฟังรายการ คนที่ ๒ 

๓. อนุมัติแต่งตั้งผู้อยู่ในบัญชีรายชื่อสำรองเรียงตามลำดับจำนวน ๒ คน 
โดยให้มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของสมาชิกผู้ซึ่งตนแทนตามเสนอ ดังนี้ 

 ๓.๑ นายเฉลิมพล นามนาค   เป็นสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ
ภูมิภาคกลาง ทดแทน นายวิศรุต สมงาม 

 ๓.๒ นายเจริญพงศ์ พรหมศร เป็นสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ
ภูมิภาคใต้ ทดแทน นายรักชาติ สุวรรณ์       

๔. รับทราบการไม่เสนอแต่งตั้งสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการทดแทน      
ผู้ลาออกจำนวน ๒ คน ได้แก่ นายชุมพล แสงสว่าง และว่าที่ร้อยตรี อดิศร เพชรคง ตามเหตุผล
ที่นำเสนอ 

๕. อนุมัต ิแต่งตั ้งผู ้ท ี ่ได ้ร ับการคัดเล ือกจากสมาชิกให้ดำรงตำแหน่ง           
รองประธานสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการคนที่ ๒ คือ นายณรงค์ชัย ศรีตะพัสโส ทดแทนนายจารุเดช 
แสนสุข ผู้ลาออกจากตำแหน่ง   
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๕ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๖. รับรองมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายในวาระนี้ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร

นำไปดำเนินการจัดทำประกาศแต่งตั้งตามข้อ ๓. และข้อ ๕. เสนอประธานกรรมการนโยบาย
เพ่ือพิจารณาลงนาม 

๙.แต ่ งต ั ้ ง คณะกรรมการ
ประเมินผล ส.ส.ท. 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายเมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติให้ทาบทาบ
ผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อสรุปการจัดลำดับรายชื่อในแต่ละด้านของที่ประชุม โดยเมื่อตอบรับครบ
จำนวน ๕ คน แล้ว ให้นำเสนอคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจาณาแต่งตั้งต่อไป นั้น ที่ปรึกษา
คณะกรรมการนโยบายด้านการประเมินผล และผู้อำนวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะ 
ได้ประสานงานและทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิตามมติของคณะกรรมการนโยบายเรียบร้อยแล้ว         
โดยผู้ตอบรับเป็นผู้จัดอยู่ในลำดับต้นในแต่ละด้านทั้งหมด จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

(๑) เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของ ส.ส.ท.  ตามรายชื่อและ
อำนาจหน้าที่เช่นเดียวกับคณะกรรมการฯ ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ และเสนอให้มีระยะเวลาการปฏิบัติ
หน้าที่ให้ครอบคลุมการดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานของ ส.ส.ท. ให้แล้วเสร็จ ๒ ปี         
คือ ปี ๒๕๖๖ และ ปี ๒๕๖๗ โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกประธานกรรมการ
ประเมินผล ก่อนนำเสนอประกาศแต่งตั้งให้ประธานกรรมการนโยบายพิจารณาลงนามแต่งตั้ง
ต่อไป 

(๒) เสนอแนวทางการจัดการปฐมนิเทศและการรับฟังวัตถุประสงค์ แผนงาน และ
แนวทางการประเมินผลจากคณะกรรมการนโยบายให้กับคณะกรรมการประเมินผล 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อสรุปดังนี้ 
๑. ให้ปรับแก้ไขอำนาจหน้าที่ตามที่เสนอเพ่ือให้คณะกรรมการประเมินผลมีอำนาจในการ 

"พิจารณาสรรหาและคัดเลือกคณะผู้วิจัยเพื่อประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของ ส.ส.ท. 
ประจำปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗”    

๒. ให้ปรับกิจกรรมการปฐมนิเทศและรับฟังแนวทางการประเมินผลจากคณะกรรมการ 
นโยบาย เป็นการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการนโยบายและคณะกรรมการประเมินผล           
เพื่อเป็นจุดเริ ่มต้นการดำเนินโครงการประเมินผลการดำเนินงาน ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มี
วัตถุประสงค์ให้ผู ้เข้าร่วมรับทราบแนวทางการประเมินผลการดำเนินงาน ส.ส.ท. ให้ชัด เจน        
ในกระบวนการประชุมควรให้อดีตกรรมการให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการทำงานที่ผ่านมาอยา่ง
กระชับ และกรรมการนโยบายเป็นผู้รับฟังและให้ข้อมูลเพิ่มเติมในภายหลัง ทั้งนี้ ให้กำหนด           
จัดประชุมโดยเร็วต่อไป  

มติที่ประชุม   ๑. อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล ส.ส.ท. โดยให้มีองค์ประกอบ
ตามเสนอ และปรับแก้ไขอำนาจหน้าที่ตามข้อสรุปของที่ประชุม พร้อมให้มีวาระการปฏิบัติหน้าที่
ครอบคลุมการดำเนินงานการประเมินผลการดำเนินงาน ส.ส.ท. ๒ ปี (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗) 
จนกว่าการดำเนินงานจะเสร็จสมบูรณ์ 
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๖ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๒. ให้ปรับแก้ไขกิจกรรมการจัดปฐมนิเทศและรับฟังแนวทางการประเมินผล

จากคณะกรรมการนโยบาย เป ็นการประช ุมร ่วมระหว ่างคณะกรรมการนโยบายและ
คณะกรรมการประเมินผล ตามข้อสรุปของที่ประชุม  

๑๐. ทบทวนนโยบายขยาย
บทบาทสื่อสาธารณะสู่ระดับ
ภูมิภาค สากล และสร้างภาคี
พันธมิตร ประเด็นการกระจาย
อำนาจให้ศูนย์ภูมิภาค  

ตามท่ี ส.ส.ท. ได้มีประกาศนโยบายคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
– ๒๕๖๗ จำนวน ๘ ด้าน รวม ๑๔ ข้อ โดยมีนโยบายที่กำหนดให้มีการกระจายอำนาจไปสู่
ภูมิภาค ซึ่งกำหนดไว้ในข้อ ๘ เรื่องนโยบายขยายบทบาทสื่อสาธารณะสู่ระดับภูมิภาค สากล 
และสร้างภาคีพันธมิตร นั้น นโยบายดังกล่าวคณะกรรมการนโยบายได้ติดตามการดำเนินงาน
อย่างใกล้ชิด ทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหน้าต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย
ทุกไตรมาส และคณะกรรมการนโยบายได้เดินทางไปติดตามการดำเนินงานพร้อมเยี่ยมพนักงาน
ทั้ง ๓ ภูมิภาค จากผลการดำเนินงานในภาพรวมเห็นว่าการดำเนินงานตามนโยบายข้อ ๘ วรรคแรก
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่วนการดำเนินงานตามวรรคสองนั้นมีความก้าวหน้าไปมาก จึงเห็น
ควรให้มีการหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการนโยบายและฝ่ายบริหาร เพ่ือทบทวนการดำเนินการ
ว่ามีปัญหาติดขัดอย่างไร จะสามารถดำเนินงานต่อไปได้หรือไม่ อย่างไร หรือต้องใช้ระยะเวลา
เท่าใด หรือควรปรับเปลี่ยนนโยบายอย่างไรหรือไม ่

ที่ประชุมเห็นว่าแนวนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย เรื่องการกระจายอำนาจเพื่อให้
เกิดสื่อสาธารณะในภูมิภาคที่ไม่จำกัดหรือรวมศูนย์อยู่ที่ส่วนกลาง ยังถูกต้องเหมาะสม แต่ควร
ทบทวนปรับปรุงให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น และควรกำหนดรูปแบบการสนับสนุนศูนย์ภูมิภาคให้
เป็นอิสระในการบริหารงานและการกำหนดแผนงานต่อไป 

มติที่ประชุม   คณะกรรมการนโยบายจะนำความเห็นของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องไปเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาว่าสมควรปรับนโยบายด้านการกระจายอำนาจหรือไม่อย่างไรต่อไป 

๑๑.รายงานทางการเงิน และ
รายงานการใช้จ่ายเงิน ไตรมาส 
๑/๒๕๖๖ (มกราคม – มีนาคม) 

ฝ่ายบริหารนำเสนอรายงานทางการเงิน และรายงานการใช้จ่าย ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ 
ประกอบด้วยสถานะทางการเงิน และการใช้จ่ายงบประมาณ ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยรายงานดังกล่าวได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ในการนี้ รองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ด้านบริหาร ได้ชี้แจงเพิ่มเติมใน  ๖ 
ประเด็นคำถามของคณะกรรมการตรวจสอบให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ประกอบด้วย ๑) สาเหตุที่ค่าใช้จ่าย
ระบบออนไลน์ ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ เพิ่มสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา ๒) การวางแผนการประหยัดพลังงาน
เพื่อรองรับค่าไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึ้น ๓) ค่าที่ปรึกษาอื่นๆ เพิ่มสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา ๔) ความเป็นไปได้
ของ ส.ส.ท. ต่อการลงทุนในหุ้นกู้ของสถาบันการเงิน ๕) การทบทวนสัดส่วนการลงทุนในสถาบัน
การเงิน เพื่อให้การบริหารเงินของ ส.ส.ท. มีความยืดหยุดในทางปฏิบัติและเกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ ้น และ ๖) แนวทางการนำข้อมูลสถิติผู ้ชมทางสื ่อออนไลน์ ไปใช้คำนวณต้นทุนรายการ             
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 

ที่ประชุมมีข้อแนะนำ ดังนี้ 
๑. ควรนำเสนอข้อมูลแผนการประหยัดพลังงานโดยการติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปให้ชัดเจน       

โดยให้ศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจ ัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐                
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๗ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
เพื่อดำเนินการแผนการติดตั้งโซลาร์รูฟท็อป ให้เป็นไปด้วยความรอบคอบ เกิดความคุ้มค่า และ
ประโยชน์สูงสุดต่อ ส.ส.ท. เป็นสำคัญ ทั้งนี้ ให้ฝ่ายบริหารจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ     
ที่ถูกต้อง และรายงานให้กับผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน 

๒. ควรศึกษาความเป็นไปได้การปรับสัดส่วนของการลงทุน ส.ส.ท.ให้มีความยืดหยุ่น ให้
นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการนโยบายการลงทุน การเงิน และการงบประมาณ และนำเสนอ
คณะกรรมการนโยบายพิจารณาต่อไป โดยให้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

๓. ควรนำเสนอรายงานการเงินในเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีส่วนที่แสดงการเปรียบเทียบ
ระหว่างผลการใช้จ่ายกับแผนการใช้เง ิน นอกจากนี ้ ควรนำเสนอประเด็นข้อมูลสำคัญ                      
ที่คณะกรรมการนโยบายจำเป็นต้องรับทราบ ได้แก่ ข้อมูลที่แสดงถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
สถานะทางการเงินย้อนหลัง ๓ - ๔ ปี และรายงานกระแสเงินสด  

มติที่ประชุม   รับทราบรายงานทางการเงิน และรายงานการใช้จ่ายเงิน ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ 
(เดือนมกราคม – มีนาคม ๒๕๖๖) ตามเสนอ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไป
พิจารณาดำเนินการ 

๑๒. รายงานมาตรการบริหาร
กิจการในสถานการณ์วิกฤต 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย เมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๖ ได้หารือแนวทาง
การเตรียมความพร้อมของ ส.ส.ท. ต่อสถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองและสังคมที่อาจมี
ความเสี่ยงลุกลามเป็นความรุนแรงและสูญเสียในสังคมไทยได้ ในฐานะสื่อสาธารณะ จำเป็นต้อง
มีบทบาทลดความรุนแรงและยืนยันในหลักการของวารสารศาสตร์แนวสันติวิธี (Peace Journalism) 
โดยที่ประชุมเห็นว่า ส.ส.ท.จำเป็นต้องมีแผนบริหารจัดการในสถานการณ์วิกฤตเพื ่อรับมือ
สถานการณ์ ตามระดับของวิกฤตที่ชัดเจน นั้น ฝ่ายบริหารได้ทบทวนและปรับแก้ไขมาตรการ
บริหารกิจการในสภาวะวิกฤตเรียบร้อยแล้ว จึงได้นำเสนอแผนบริหารความพร้อมและความต่อเนื่อง
ในการทำภารกิจ (Business Continuity Plan) 

ที่ประชุมเห็นว่าแผนบริหารความพร้อมและความต่อเนื่องในการบริหารกิจการในยามวิกฤต           
ที่ฝ่ายบริหารนำเสนอ มีความครบถ้วนแล้ว อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการนโยบายมีความเป็นห่วง
เรื่องการสะดุดของการดำเนินงานในสถานการณ์วิกฤตบางกรณี ในเรื่องการยกเว้นการปฏิบั ติ
ตามข้อบังคับเป็นกรณีพิเศษในสถานการณ์วิกฤต จึงขอให้ฝ่ายบริหารไปหารือและเสนอ
คณะกรรมการนโยบายเพิ่มเติม อาทิ เรื่องการมอบอำนาจของกรรมการนโยบายให้กับผู้แทน
คณะกรรมการนโยบายที่ได้รับมอบหมาย หรือ เรื่องอื่นๆ ที่แผนบริหารความพร้อมฯ ที่เสนอ
มายังไม่ครอบคลุม โดยให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายครั้งต่อไป 

มติที่ประชุม   รับทราบมาตรการบริหารกิจการในสถานการณ์วิกฤต และให้ฝ่ายบริหารนำ
ข้อแนะนำของที่ประชุมไปดำเนินการและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายครั้งต่อไป 

๑๓. สรุปสาระสำคัญจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ วันอังคารที่ 
๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
และครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๖ วันอังคาร
ที่ ๑๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รับทราบ 
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