
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๒๕/๒๕๖๗ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  
ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. ประกาศราชกิจจานุเบกษาแตงตั้ง
คณะกรรมการนโยบาย องค การ
กระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะ
แหงประเทศไทย 

ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๔๑ ตอนพิเศษ ๒๘๑ ง หนา ๓ วันที ่ ๑๑ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ได ม ีประกาศแต งต ั ้งคณะกรรมการนโยบายองคการกระจายเส ียง 
และแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย เพ่ือทดแทนกรรมการนโยบายครบวาระการดำรง
ตำแหนง และกรรมการท่ีนโยบายลาออกกอนครบวาระ โดยมีผลตั้งแตวันที่ ๑๑ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. ระบบการสื ่อสารภายใน ส.ส.ท. 
ของคณะกรรมการนโยบาย 

สำนักทรัพยากรมนุษยไดจัดสงบัญชีอีเมลของกรรมการนโยบายใหมใหทุกทานแลว

จึงขอใหใชบัญชีอีเมลดังกลาวเปนชองทางหลักในการสื่อสารขอมูลท่ีเก่ียวกับภารกิจรวมถึง

กิจกรรมตางๆ ของ ส.ส.ท. 

๓. ขอมูลเบาะแส โรงไฟฟาเทพา ท่ี
ไมไดสราง 

ดวยมีหนังสือจากผูไมประสงคออกนามสงถึงประธานกรรมการนโยบาย แจงขอมูล

เบาะแส โรงไฟฟาเทพา ท่ีไมไดสรางประธานจึงไดสงเรื่องใหผูอำนวยการ ส.ส.ท. พิจารณา

ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

๔. ปฏิทินการประชมุและระเบียบวาระ
ประจำ (Standing Agenda) ในการ
ประชุมประจำเดือนของคณะกรรมการ 
นโยบาย 

เ พ ื ่ อ ให  ก า รกำหนดระ เบ ี ยบว าร ะการปร ะช ุ มม ี ค ว ามช ั ด เ จนย ิ ่ ง ข้ึ น 

ประธานกรรมการนโยบาย จ ึงมอบหมายผ ู อำนวยการ ส.ส.ท. ออกแบบ และ                

นำเสนอแนวทางการกำหนดระเบียบวาระการประชุมเสนอคณะกรรมการนโยบาย 

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอสรุปดังนี้ 
๑. การประช ุมประจำในแต ละเด ือน ในช วงแรกของการปฏ ิบ ัติหน  า ท่ี

ของคณะกรรมการนโยบายชุดใหม กำหนดใหมีการประชุมทางการในวันพฤหัสบดีสัปดาห
แรกและสัปดาหที ่สามของเดือน สวนวันพฤหัสบดีที ่สองและสี ่ของเดือนใหสำรอง 
เปนการประชุมหารือ หรอืกิจกรรมอ่ืนๆ ของคณะกรรมการนโยบาย  

๒. การประเมินผลองคกร ใหเลื ่อนกรอบเวลาการนำเสนอกรอบการประเมินผล
การดำเนินงานองคกรป ๒๕๖๗ ใหแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๘ โดยนำบทเรียน
จากปญหาที่พบในการประเมินป ๒๕๖๖ มาปรับปรุง เชน ความลาชาและการดำเนิน
กระบวนการวิจัยใหถูกตอง เพื่อใหสามารถนำผลวิจัยมาใชไดทันในการจัดทำรายงาน
ประจำปเพื่อเสนอตอรัฐสภา และใชในการพัฒนาแผนประจำปตอไป นอกจากนี้ ใหปรับ
กรอบเวลาในการจัดทำแผนบริหารกิจการป ๒๕๖๙ ใหเหมาะสมกับการเปลี ่ยนผาน
ผ ู บร ิหารในช วงกลางป  ๒๕๖๘ และควรจ ัดให ม ีวาระการประช ุมร วมระหว าง
คณะกรรมการนโยบายและคณะกรรมการบริหารในเรื่องนี้ดวย 

๓. คณะกรรมการนโยบายจะประชุมหารือในประเด็นตางๆ เพิ่มเติม ไดแก ๑) การแตงต้ัง
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ภายใตคณะกรรมการนโยบาย ๒) ทิศทางแผนพัฒนา
องคการ ๓ ป ๓) แนวทางการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ ส.ส.ท. 
ประจำป ๒๕๖๗ และประจำไตรมาสที่ ๔/๒๕๖๗ และ ๔) กระบวนการจัดทำนโยบาย 
ส.ส.ท. 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการนำเสนอปฏิทินวาระการประชุมของคณะกรรมการ 
นโยบายประจำเดือน โดยกำหนดใหดำเนินการดังนี ้
 ๑. คณะกรรมการนโยบายจะมีการประชุมทางการในวันพฤหัสบดีสัปดาห
แรก และสัปดาหท่ีสามของเดือน สวนในวันพฤหัสบดีอ่ืนของเดือนใหสำรองเปนการประชุม
หารือ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ  
 ๒. ใหเลื่อนกรอบเวลาการนำเสนอกรอบการประเมินผลการดำเนินงาน
องคกรป ๒๕๖๗ ใหแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๘ 
 ๓. มอบหมายฝายสนับสนุนคณะกรรมการและผู บริหาร จัดทำราง
กำหนดการคณะกรรมการนโยบายพบสำนักและศูนยภูมิภาค ในวันพฤหัสบดีที ่ไม มี          
การประชุมคณะกรรมการนโยบาย โดยใหหลีกเลี่ยงชวงเวลาที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาท่ีของพนักงาน และนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายครั้งตอไป 
 ๔. มอบหมายใหผูอำนวยการ ส.ส.ท.ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ 
นโยบาย และฝายสนับสนุนคณะกรรมการและผู บร ิหารนำความเห็นและขอสรุป                 
ของท่ีประชมุ ไปปรับปรุงปฏิทินการประชุมและระเบียบวาระประจำ (Standing Agenda) 
ในการประชุมประจำเดือนของคณะกรรมการนโยบาย 

๕. กรอบการดำเนินงานของ ส.ส.ท. 
แ ล ะ ก ำ ห น ด เ ว ล า ใ น ก า ร เ ส น อ
คณะกรรมการนโยบาย เพื่อการอนุมัติ 
หรือรับทราบในระดับนโยบาย 

ผูอำนวยการ ส.ส.ท. นำเสนอกรอบการดำเนินงานของ ส.ส.ท. และกำหนดเวลา    

ในการเสนอคณะกรรมการนโยบาย เพื ่อการอนุมัติ หรือรับทราบในระดับนโยบาย 

ประกอบดวย ๑) ระบบอภิบาลของ ส.ส.ท. ๒) โครงสรางการบริหารงานของ ส.ส.ท.        

๓) รูปแบบการดำเนินงานของ ส.ส.ท. ๔) โครงสรางการบริหารยุทธศาสตรของ ส.ส.ท.      

(ป ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘) และ ๕) กรอบเวลาการดำเนินงานท่ีตองเสนอคณะกรรมการนโยบาย

พิจารณา 

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ระบบอภิบาลของ ส.ส.ท.  

๑ .๑ ภาพท ี ่นำ เสนอค อนข  างครบถ วนแล ว สามารถมองภาพระบบ                   

การดำเนินงานของ ส.ส.ท. และบทบาทความรับผิดชอบของฝายตาง ๆ ไดชัดเจน ทั้งนี้      

ใหมีการปรับแกไขเสนเชื่อมโยงทิศทางในภาพและขอความใหมีความถูกตองและชัดเจน

มากยิ่งข้ึน และเม่ือฝายบริหารปรับแกไขแลวใหเผยแพรใหพนักงานรับทราบ รวมถึงใชเปน

ขอมูลประกอบการปฐมนิเทศพนักงานใหมตอไป 

๑.๒ แมวากฎหมายจะกำหนดใหคณะกรรมการนโยบายเปนผูแทนองคการ

นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานประจำปตอวุฒิสภา และสภาผูแทนราษฎร รวมถึงชี้แจง

ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีกรรมาธิการของสภาขอใหไปชี้แจง แตในทางปฏิบัติ การรายงานและชี้แจง

ขอมูลดังกลาวมีความเกี ่ยวของกับภารกิจของฝายบริหารโดยตรง จึงจำเปนตองมี          

ฝายบริหารเขารวมในการรายงานในทุกครั้ง หรืออาจใหฝายบริหารเปนตัวแทนองคการ     

ในการชี้แจงขอมูลในประเด็นท่ีรองขอได 

๑.๓ กฎหมายไดกำหนดหนาที่ของฝายนโยบายและฝายบริหารอยางชัดเจน 

อยางไรก็ตามเพื ่อประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานขององคการ            
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

ทั้งสองฝายสามารถเสนอความเห็นหรือขอเสนอแนะในการปฏิบัติหนาที่ของอีกฝายได  

โดยตองมีรูปแบบการนำเสนอที่ชัดเจนและรัดกุม เพื่อปองกันการปฏิบัติงานเกินขอบเขต

หนาที่ของแตละฝาย เชน หากคณะกรรมการบริหารประสงคจะใหเพิ่มนโยบายเรื่องใด 

สามารถจัดทำเปนขอสรุปหรือขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับนโยบายนั้นพรอมแนบรายละเอียด

โครงการเสนอเพื่อพิจารณา และหากคณะกรรมการนโยบายมีขอเสนอแนะตอฝายบริหาร 

สามารถใชกระบวนการในเชิงนโยบายเพื่อทบทวนรูปแบบการดำเนินงานในภาพรวม ทั้งนี้ 

เพื ่อใหการประเมินผลการดำเนินงานที ่ชัดเจนมากยิ ่งขึ ้นในอนาคต ทั้งนี ้รูปแบบและ

กระบวนการตางๆ เชน การกำหนดนโยบาย การจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย การสื่อสาร

นโยบาย การรายงานและการติดตามกำกับการบริหารงาน จะรวมกันกำหนดใหมีรูปแบบ

มาตรฐานตอไป 

๒. โครงสรางการบริหารงานของ ส.ส.ท.  

บทบาทของกรรมการนโยบาย คือ การกำหนดทิศทางนโยบาย แผนประจำป 

รวมถึงแผนพัฒนาองคการระยะสามป เพื่อใหคณะกรรมการบริหารมีทิศทางระยะยาว     

ในการจัดทำแผนประจำปไดอยางเหมาะสมตามสัดสวนเปาหมายของแตละป สำหรับเรื่อง

โครงสรางของสำนักงานตามท่ีเสนอนั้น เห็นวาอาจพิจารณาทบทวนหรือปรับเปลี่ยนไดตาม

ทิศทางนโยบายหรือบริบทท่ีจำเปนตอไป  

๓. รูปแบบการดำเนินงานของ ส.ส.ท.  

นำเสนอรูปแบบที่สรุปไดชัดเจนตามหลักการของสื่อสาธารณะ ทำใหเห็นวา 

ส.ส.ท. มีภารกิจทั้งสองดาน คือทั้งงานสื่อเพื่อสรางระบบนิเวศสื่อที่ดี และงานสรางเสริม

นโยบายสาธารณะที่ดี อยางไรก็ตาม เมื่อดูผลการรับรูของประชาชนทั่วไป สวนใหญยัง   

ไมเข าใจในภารกิจของ ส.ส.ท. และยังไม ร ับร ู ถ ึงคุณคาของสื ่อสาธารณะ ดังนั้น 

คณะกรรมการ นโยบายจึงเห็นควรใหเพิ ่มประเด็นการสรางการรับรู ในคุณคาของสื่อ

สาธารณะในรูปแบบการดำเนินงานของ ส.ส.ท. เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายการสื่อสาร

และสรางความเขาใจในสังคมตอไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหฝายบริหารนำความเห็นของที ่ประชุมไปพิจารณา

ดำเนินการ 

๖. การรายงานผลการดำเนินงานตาม
มติคณะกรรมการนโยบาย 

ฝายบริหารนำเสนอแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการ 

นโยบาย ๔ ประเด ็น ได แก   ๑) แผนฟ นฟ ูศ ูนย พ ัฒนาการส ื ่อสารด านภัยพิบ ัติ                    

๒) แผนยุทธศาสตร Brand Portfolio ๓) แผนวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพรายการ และ     

ฉากทัศนองคการ และ ๔) ทิศทางแผนพัฒนาสื ่อเพื ่อเด็กและการเรียนรู และ ALTV      

โดยกำหนดกรอบเวลานำเสนอตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๗ จนถึงเดือนกรกฎาคม 

๒๕๖๘ ซ่ึงเปนเดือนสุดทายของการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารชุดปจจุบัน 

ที่ประชุมเห็นวาประเด็นทิศทางและแผนพัฒนาสื่อเพื่อเด็กและการเรียนรู และ 
ALTV มีความเกี่ยวพันกับแผนบริหารกิจการป ๒๕๖๘ ประกอบกับขั้นตอนที่เกี ่ยวกับ
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

ใบอนุญาตประกอบกิจการ ดังนั้นควรใหชัดเจนตั้งแตกระบวนการเสนอแผนการพัฒนา
ในชวงเดือนมีนาคม ๒๕๖๘  

มติท่ีประชุม รับทราบแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการ 
นโยบาย และมอบหมายใหผูอำนวยการ ส.ส.ท. ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการนโยบาย
นำความเห็นท่ีประชุมไปดำเนินการ 

๗. แลกเปลี ่ยนว ิส ัยทัศน กรรมการ 
นโยบาย 

เพ่ือใหคณะกรรมการนโยบายชุดใหมไดรับทราบ และรับรูถึงแนวคิด วิสัยทัศน ของ
กรรมการนโยบายแตละคน จึงขอใหนำเสนอวิสัยทัศนเม่ือครั้งไดนำเสนอตอคณะกรรมการ
สรรหากรรมการนโยบาย โดยจะนำวิสัยทัศนดังกลาวเปนขอมูลสวนหนึ่งประกอบการ
จัดทำนโยบายของคณะกรรมการนโยบายชุดปจจุบันตอไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย 

 
 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย




