
๑ 
 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ 

วันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. เพ่ิมวาระการประชุม “ร่างคำให้การ
แ ล ะ ส ำ เ น า พ ย า น ห ล ั ก ฐ า น  ค ดี
หมายเลขดำท่ี บ.๓๔๐/๒๕๖๗” 

รับทราบ การเพิ่มวาระเพื ่อพิจารณา “ร่างคำให้การและสำเนาพยานหลักฐาน      
คดีหมายเลขดำที่ บ.๓๔๐/๒๕๖๗” เนื่องจากต้องยื่นคำให้การและสำเนาพยานหลักฐาน 
คดีหมายเลขดำที่ บ.๓๔๐/๒๕๖๗”ต่อศาลปกครองกลางภายในวันที ่ ๘ กุมภาพันธ์       
พ.ศ. ๒๕๖๘  

๒. ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. ร่วมลงนาม     
ใ น ร ่ า ง บ ั น ท ึ ก ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ กั บ             
China Media Group ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

รับทราบ การที่ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ไปปฏิบัติหน้าที่ ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื่อลงนามในร่างบันทึกความเข้าใจระหว่าง ส.ส.ท. กับ China Media Group องค์กรสื่อ
ชั ้นนำของจีนเพื ่อแลกเปลี ่ยนความร่วมมือทั ้งด ้านเนื ้อหาข่าวและรายการ รวมถึง            
การแลกเปลี ่ยนเทคโนโลยีและความเชี ่ยวชาญของบุคลากรของทั ้งสององค์กร และ
มอบหมายให้นายสมยศ เกียรติอร่ามกุล รองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ด้านสร้างสรรค์และ
หลอมรวมเนื้อหา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ในฐานะเลขานุการของ
คณะกรรมการนโยบาย 

๓ .  ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า น โ ย บ า ย ข อ ง
คณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. 

การจัดทำนโยบายปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการกำหนดแนวทางเพื่อให้ได้นโยบายที่มี
ประส ิทธ ิภาพ โดยได ้ศ ึกษานโยบายเด ิมด ้วยการว ิเคราะห ์จ ุดแข ็ง ข ้อบกพร ่อง             
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสิ่งที่เอ้ือต่อการรองรับอนาคต เพ่ือให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกมากยิ่งขึ้น จึงเสนอปรับกระบวนการโดยมุ่งเน้นการรับฟังความคิดเห็นจากล่างขึ้นบน
มากขึ้น โดยจะนำเสนอแผนงานต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาก่อนดำเนินการ
ต่อไป  

มติที่ประชุม   มอบหมายนายสุว ิทย ์ สาสนพิจ ิตร ์ กรรมการนโยบาย ร่วมกับ        
นายเจษฎา อนุจารี กรรมการนโยบาย นำเสนอแนวทางและความคืบหน้าการจัดทำ
นโยบาย ส.ส.ท. ต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาก่อนดำเนินการต่อไป 

๔. การพิจารณาทบทวนกระบวนการ
จ ัดทำแบบผลการประเมิน ส.ส.ท. 
ประจำปี ๒๕๖๖ 

ด้วยคณะกรรมการนโยบายเห็นว ่า เพื ่อให ้ผลการประเมินองค์กรประจำปี                   
มีความน่าเชื่อถือและสามารถสะท้อนผลลัพธ์ที ่ถูกต้องและสอดคล้องกับสภาพการณ์       
ขององค์การได้อย่างแท้จริง ควรมีทบทวนกระบวนการจัดทำแบบผลการประเมิน ส.ส.ท. 
ประจำปี ๒๕๖๖ โดยเน้นการประเมินตั้งแต่การนำนโยบายไปกำหนดแผนบริหารกิจการว่า
สอดคล้องกันหรือไม่ ไปจนถึงกระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อการตรวจสอบว่า
ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าใจในแผนบริหารกิจการตรงกัน โดยแนวทางดังกล่าวจะเริ่ม
ในปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 
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๒ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ส่วนผลการประเมินผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๖ ที่ประชุมเห็นว่า สามารถ       

นำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินดังกล่าวมาปรับใช้ในการกำหนดประเด็นสำหรับ  
การกำกับและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
และสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ในอนาคต 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

๕. ติดตามความคืบหน้าการเรียกคืน
เงินรางวัลประจำปี 

ที่ประชุมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารจัดทำหนังสือสรุปผลการดำเนินงานเรียกคืนเงิน
รางวัลประจำปีเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย พร้อมกำหนดมาตรการและแผนดำเนินงาน
ให้แล้วเสร็จภายในวาระของผู้บริหารชุดปัจจุบัน และให้รายงานความคืบหน้าภายใน 
๑๕ วัน  

๖. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ ส.ส.ท.ได้มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยจะครบวาระในวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น เพื่อให้การกำกับ
ดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างต่อเน ื ่อง จ ึงขอให้
คณะกรรมการนโยบายพิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง และอำนาจหน้าที่ ตามที่กำหนดไว้ในระเบียบองค์การ
กระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
        คณะกรรมการนโยบายได้อภิปรายและพิจารณาเรื ่องนี ้อย่างรอบด้าน และมี
ความเห็นโดยสรุปว่า เห็นควรให้กรรมการตรวจสอบเดิมดำรงตำแหน่งต่อไป พร้อมเพ่ิม
กรรมการนโยบายใหม่อีก ๒ คน เพื่อให้การส่งต่อประสบการณ์และแนวทางการทำงาน 
แก่คณะกรรมการชุดใหม่เป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง 

มติที่ประชุม  ๑. เห็นชอบรองศาสตราจารย์ธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการนโยบาย 
ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
กรรมการนโยบายใหม่เข้าร่วมเพ่ิมเติม โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ดังนี้  

องค์ประกอบ 
๑.  รองศาสตราจารย์ธีรภัทร สงวนกชกร ประธานกรรมการ
๒.  นางทัศนีย์ ผลชานิโก กรรมการ 
๓.  นายสมโภชน์ โตรักษา กรรมการ 
๔.  ศาสตราจารย์ปราณี ทินกร กรรมการ 
๕.  รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา ศรีสวัสดิ์ กรรมการ 
๖.  ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
๑. กำกับดูแลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
๒. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการ เพ่ือช่วยในการกำกับ

ดูแลการบริหารงานของ ส.ส.ท. ให้มีมาตรฐานระดับสากลตามแนวทางที่ถูกต้องโปร่งใส 
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๓ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๓. มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในระเบียบ

องค ์การกระจายเส ียงและแพร ่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ว ่าด ้วยกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ทั ้งนี ้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบัติหน้าที ่ ๒ ปี 
นับตั้งแตว่ันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นไป 

๒.รับรองมติที ่ประชุมวาระนี ้ และมอบหมายให้ฝ ่ายสนับสนุน
คณะกรรมการและผู้บริหารจัดทำประกาศเพื่อเสนอประธานกรรมการนโยบายลงนาม
ต่อไป  

๗ .  ร ่ า ง ค ำ ใ ห ้ ก า ร แ ล ะ ส ำ เ น า
พยานหล ักฐาน คด ีหมายเลขดำที่         
บ.๓๔๐/๒๕๖๗ 

ฝ่ายกฎหมายได้ยกร่างคำให้การพร้อมจัดเตรียมสำเนาพยานหลักฐานคดีหมายเลข
ดำที่ บ. ๓๔๐/๒๕๖๗ ของผู้ถูกฟ้องคดีท้ังสามเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  

ที ่ประชุมเห็นว่าร่างคำให้การดังกล่าวมีการลำดับเนื ้อหาบางส่วนที่อาจเกิด      
ความสับสนได้ จึงมีข้อแนะนำให้ปรับปรุงโครงสร้างการนำเสนอให้กระชับและชัดเจนยิ่งขึ้น 
โดยคงสาระสำคัญทางกฎหมาย เลือกใช้ถ้อยคำที ่เหมาะสม และสื ่อความได้ชัดเจน       
เข้าใจง่าย พร้อมทั้งตรวจทานเนื้อหาอย่างละเอียดรอบคอบโดยไม่กระทบต่อสาระสำคัญ 
ทั้งนี้ เพื่อให้เอกสารมีความสมบูรณ์ครบถ้วนก่อนนำส่งต่อศาลปกครองกลางต่อไป 

มติที่ประชุม   ให้ฝ่ายกฎหมายนำข้อแนะนำของที ่ประชุมไปพิจารณาปรับแก้ไข      
ร่างคำให้การ ก่อนนำส่งต่อศาลปกครองกลางพร้อมสำเนาพยานหลักฐานภายในกำหนด
ระยะเวลาต่อไป 

๘ . โ ค ร งก า ร จ ั ด ห าผ ู ้ ล ง ท ุ น แ ล ะ
ดำเนินการระบบโซลาร์รูฟในรูปแบบ 
Power Purchase Agreement (PPA) 

ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั ้งที ่ ๑๘/๒๕๖๗ วันที ่ ๑๒ พฤศจิกายน         
พ.ศ. ๒๕๖๗ มีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าโครงการจัดหาผู้ลงทุนและดำเนินการ
ระบบโซลาร ์ร ูฟในร ูปแบบ Power Purchase Agreement (PPA) และให ้รายงาน
คณะกรรมการ นโยบายรับทราบ ฝ่ายบริหารจึงนำเสนอข้อกำหนดรวมถึงผลประโยชน์      
ที่ ส.ส.ท. จะได้รับจากการดำเนินโครงการดังกล่าว 

ที่ประชุมได้สอบถามเงื่อนไขสำคัญในข้อกำหนดคุณลักษณะอย่างครบถ้วนแล้ว ได้มี
ความเห็นและข้อแนะนำเพิ่มเติมดังนี้  

๑. ควรเปิดทางเลือกให้ผู้เสนอสามารถนำเสนอรูปแบบอ่ืนที่ดีกว่า เพ่ือให้ได้แนวทาง
ที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากขึ้น 

๒. ควรระมัดระวังข้อกำหนดเกี่ยวกับพื้นที่การติดตั้งแผงโซล่าร์  เพื่อให้เกิดการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและเปิดโอกาสให้ผู้เสนอรายอื่นกรณีจะมีการติดตั้งในพื้นที่อื ่นของ 
ส.ส.ท. ในอนาคต 

๓. ควรพิจารณาระบุอุปกรณ์อื่นที่จำเป็นเพิ่มเติม รวมถึงค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้าง   
ให้ครบถ้วน 

๔. ในช่วงตลอดระยะเวลา ๒๐ ปี ของสัญญา ควรเปิดให้โครงการสามารถรองรับ
เทคโนโลยีใหม่ โดยไม่ปิดกั้นข้อเสนอที่ช่วยเพิ่มความคุ้มค่าในการลงทุน 
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๕. ควรให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพ  และการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้

โครงการมีมาตรฐานและเสถียรภาพสูงสุด 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ  

๙.การปรับปรุงบัญชีแนบท้ายระเบียบ
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ
สาธารณะแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ ว ิธ ีการสรรหา และการ
ดำเน ินการของสภาผ ู ้ชมและผ ู ้ ฟัง
รายการ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตามที่ ส.ส.ท. ได้มีประกาศระเบียบองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และการดำเนินการของสภาผู้ชมและ
ผู้ฟังรายการ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งนำมาใช้กับการดำเนินงานของสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟัง
รายการรุ ่นปัจจุบันเป็นครั ้งแรก และได้รับเสียงสะท้อนว่าอัตราค่าตอบแทนรวมถึง
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อาจมีอัตราที่ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง นั้น จึงขอให้มีตัวแทน
คณะกรรมการนโยบายจำนวน ๒ คน ทำหน้าที่ศึกษารายละเอียดและผลการดำเนินงาน
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคจากหน่วยสนับสนุนสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ ทั้งนี้ เพ่ือรวบรวม
ข ้อม ูลที่ เป ็นประโยชน ์ และใช ้ เป ็นข ้อม ูลประกอบการพิจารณาดำเน ินการของ
คณะกรรมการนโยบายต่อไป 

มติที่ประชุม มอบหมายกรรมการนโยบาย ๒ คน ได้แก่ นางทัศนีย์ ผลชานิโก และ
นางวรินรำไพ ปุณย์ธนารีย์ ศึกษารายละเอียดและผลการดำเนินงานรวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคจากหน่วยสนับสนุนสภาผู ้ชมและผู ้ฟังรายการ  เพื ่อใช้เป็นข้อมูลประกอบ            
การพิจารณาดำเนินการของคณะกรรมการนโยบายต่อไป 

๑๐. สรุปสาระสำคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ 
วันอังคารที ่ ๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั ้งที ่ ๒/๒๕๖๗ วันอังคารที ่ ๑๔ มกราคม           
พ.ศ. ๒๕๖๘ และครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ วันอังคารที่ ๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘  

๑๑. รับรองรายงานการประชุมและ
รับรองสรุปรายงานการประชุมเพ่ือ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดี
ที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ) ตามท่ีปรับแก้ไข 

๒. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ วันพฤหัสบดี
ที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘, ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(วาระลับ), ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ)  และ
รับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามเสนอ 

หมายเหตุ คณะกรรมการนโยบายประชุมเป็นวาระลบั ดังนี้ 
๑. รายงานผลการศึกษากลั่นกรองรายละเอียดการพิจารณาหนังสอือุทธรณ์คำสั่งลงโทษปลดออก (วาระลบั)  
๒. แนวทางการสื่อสารกับคณะกรรมการสรรหาผู้อำนวยการ ส.ส.ท. (วาระลบั) 
๓. เร่ืองร้องเรียน (วาระลบั) 
๔. สมาพันธ์พนักงานไทยพีบีเอสมีหนังสือติดตามแนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานในกระบวนการสรรหาผู้อำนวยการ ส.ส.ท.      

(วาระลับ) 
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