
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๓/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีที่ ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. โครงร ่างการจ ัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๘ 

ตามที่พระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๕๒ กำหนดให้องค์การจัดทำ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี สภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา
ภายในหกเดือนนับแต่วันสิ้นปีบัญชี และให้เผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย นั้น  ฝ่ายบริหาร 
จึงนำเสนอโครงร่างการจัดทำรายงานดังกล่าว เพื่อดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 
 ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ และเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป รายละเอียดประกอบด้วย 
โครงร่างรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๘ (ฉบับจำนวน ๒๘ หน้ารวมปก), 
โครงร่างรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๘ (ฉบับ E-Book จำนวน ๑๖๐ หน้า), 
โครงสร้างกองบรรณาธิการ และแผนการดำเนินงาน 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะนำโดยสรุปดังนี้ 
๑. ควรปรับข้อความภาษาอังกฤษที ่ใช ้เป็นกรอบแนวคิดของรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ จากเดิมที ่ใช้ “Staying With You” เป็นข้อความ
ภาษาไทย 

๒. กองบรรณาธิการควรหารือร่วมกับศูนย์วิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะเพ่ือพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการเพิ่มเติมข้อค้นพบเชิงลึกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
๒๕๖๘ เพื ่อให้รายงานมีความสมบูรณ์และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการนำไปใช้ในเชิง
ยุทธศาสตร์ต่อไป ทั้งนี้ รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีที่เผยแพร่ควรมุ่งสะท้อนผลงาน
และความก้าวหน้าขององค์การ รวมทั้งระบุข้อเสนอแนะหรือจุดที่ควรปรับปรุง ขณะที่
รายงานการประเมินจากภายนอกจะเน้นผลการวิจัยเชิงลึกและข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางกำหนดแผนการดำเนินงานของปี ๒๕๗๐ ต่อไปได้ 

มติที่ประชุม  ๑. เห็นชอบโครงร่างการจัดทำหนังสือรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี ๒๕๖๘ ตามเสนอ 

๒. เห็นชอบโครงสร้างกองบรรณาธิการ โดยให้มีที ่ปรึกษาจาก 
คณะกรรมการนโยบาย ๒ คน ท ั ้ งน ี ้  มอบหมายนายโกมาตร จ ึง เสถ ียรทร ัพย์  
ประธานกรรมการนโยบาย และนายจักร์กฤษ เพิ่มพูล กรรมการนโยบาย เป็นที่ปรึกษา  
กองบรรณาธิการ 

๓. ให้กองบรรณาธิการนำข้อแนะนำที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๒. (ร ่าง) ข ้อบ ังค ับจร ิยธรรมของ
กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพนักงาน 
ในการดำเนินงานของ ส.ส.ท. พ.ศ. ... 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายและฝ่ายบริหารได้มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับ (ร่าง) ข้อบังคับจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการ
ดำเนินงานของ ส.ส.ท. พ.ศ. ...โดยละเอียด แล้วนั้น ฝ่ายบริหารได้ปรับปรุงร่างข้อบังคับ
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๒ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ดังกล่าวตามความเห็นของที่ประชุมและได้ส่งให้ตัวแทนคณะกรรมการนโยบายตรวจสอบ
เรียบร้อยแล้ว จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาร่างดังกล่าว 

ที่ประชุมมีข้อสรุปให้ปรับแก้ไขคำท่ีเขียนผิดให้ถูกต้อง และปรับแก้ไขข้อความ (ร่าง) 
ข้อบังคับจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการดำเนินงานของ ส.ส.ท. 
พ.ศ. ... ในบางส่วน พร้อมทั ้งมีข้อแนะนำให้ปรับรูปแบบการจัดทำเอกสารและสื่อ
ประกอบการเผยแพร่ข้อบังคับให้เหมาะสมกับการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับสามารถ
เข้าถึง สามารถทำความเข้าใจ และนำหลักจริยธรรมไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง 

มติที่ประชุม  ๑. เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ในการดำเนินงานของ ส.ส.ท. พ.ศ. ... ตามข้อสรุปของที่ประชุม 

๒. ให ้ฝ ่ายบร ิหารปร ับแก้ไขร ่างข ้อบังค ับตามข้อ ๑ นำเสนอ 
ประธานกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาลงนาม พร้อมทั้งให้นำข้อแนะนำของที่ประชุม 
ไปพิจารณาดำเนินการก่อนเผยแพร่ข้อบังคับดังกล่าวต่อไป 

๓. รายงานการปรับโครงสร้างภายใน 
แผนงาน  และภารก ิ จ ของสำนั ก
ทรัพยากรมนุษย์ 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายมีมติให้ฝ่ายบริหารรายงานแผนการบริหารงาน และ
การปรับโครงสร้างภายในของสำนักทรัพยากรมนุษย์ในช่วงผ่านมาตลอดจนความคืบหน้า 
และแนวทางการสรรหาผู ้อำนวยการสำนักทรัพยากรมนุษย์คนใหม่ ในการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย นั้น ฝ่ายบริหารจึงขอรายงานการปรับโครงสร้างภายใน แผนงาน 
และภารกิจของสำนักทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยที่มาของการปรับโครงสร้าง โครงสร้าง
ใหม่ และภารกิจของแต่ละฝ่าย 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะนำโดยสรุปดังนี้ 

๑. ควรประเมินโครงสร้างสำนักทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือแสดงให้เห็น
ว่าโครงสร้างดังกล่าวสามารถขับเคลื่อนแผนงานให้เกิดผลลัพธ์ได้จริงหรือไม่ เพียงใด 

๒. ควรพิจารณากำหนดจำนวนบุคลากรของสำนักทรัพยากรมนุษย์ตามบริบท 
และความเหมาะสมขององค์การ พร้อมทั้งนำข้อสังเกตจากการประเมินผลการดำเนินงาน
ขององค์การในปีที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ และจำเป็นต้อง
ได้รับการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง 

๓.  ควรปร ับปร ุ งทบทวนแผน People Transition Plan ให้ สอดคล ้องกับ
สถานการณ์ป ัจจุบ ัน โดยอาจเปลี ่ยนช ื ่อแผนเป็น  HR Strategic Plan ซึ ่งเป ็นแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที ่ควรจัดทำเป็นประจำอย่างเป็นระบบ  โดยให้
ความสำคัญ ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) การจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับพลวัต
ประชากรและบริบทการทำงานยุคใหม่ ๒) การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี ลดความ
ขัดแย้ง เปิดพื้นที่ให้พนักงานสื่อสารก่อนเกิดปัญหา ๓) การสร้างโอกาสในการเติบโต 
สำหร ับบุคลากรทุกช ่วงว ัย โดยเฉพาะคนรุ ่นใหม่ ผ ่านระบบการหมุนเว ียนและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๔) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงและต่อเนื่องสำหรับ

อง
คก์
ารก
ระ
จาย
เสีย
งแ
ละ
แพ
รภ่
าพ
สา
ธาร
ณะ
แห
่งป
ระ
เท
ศไท

ย 

อง
คก์
ารก
ระ
จาย
เสีย
งแ
ละ
แพ
รภ่
าพ
สา
ธาร
ณะ
แห
่งป
ระ
เท
ศไท

ย 



๓ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
กระบวนการบริหารให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และ ๕) การสร้างความเที ่ยงธรรม 
และความโปร่งใสในระบบบริหารบุคลากร ทั้งนี้ แผนดังกล่าวควรบูรณาการให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนอ่ืน ๆ ของแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปี 

๔. ควรพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อกลั่นกรอง
ปัญหา สร ้างความเช ื ่อม ั ่น  เสร ิมสร ้างความโปร ่งใส และลดปัญหาความขัดแย้ง 
และข้อร้องเรียนอันเกิดจากการบริหารงานบุคคล  

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำความเห็นและข้อแนะนำของที่ประชุม
ไปพิจารณาดำเนินการ ทั้งนีเ้มื่อได้ประเมินโครงสร้างสำนักทรัพยากรมนุษย์แล้ว ให้รายงาน
ต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อทราบ 

๔. รายงานการยุต ิการออกอากาศ 
ช่องรายการ ๑๘ ของบริษัท เจเคเอ็น 
เบสท์ ไลฟ์ จำกัด 

ฝ่ายบริหารนำเสนอรายงานการยุติการออกอากาศช่องรายการ ๑๘ ของบริษัท  
เจเคเอ็น เบสท์ ไลฟ์ จำกัด ประกอบด้วยความเป็นมา ผลกระทบต่อ ส.ส.ท.และ  
แนวทางการจัดการหนี้สินของบริษัท จักรวาล พาณิชย์ โฮลดิ้ง จำกัด 

ที่ประชุมมีความเห็นโดยสรุปว่า ในการยกเลิกสัญญาดังกล่าวคณะกรรมการนโยบาย
มิได้มีความห่วงกังวลเฉพาะเรื่องการสูญเสียรายได้เท่านั้น แต่ยังมีความกังวลเกี่ยวกับ
กระบวนการดำเนินงานที ่มีรายละเอียดมากและเกี ่ยวข้องกับขั ้นตอนด้านกฎหมาย 
และระเบียบต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องมีความรัดกุมและรอบคอบเพียงพอ เพื่อป้องกันไม่ให้  
เกิดความเสียหายจากความบกพร่องที่อาจไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด จึงขอให้ 
ฝ่ายบริหารดำเนินการด้วยความรอบคอบ โดยอาจเสนอขอความเห็นจากคณะกรรมการ  
ที ่ปร ึกษากฎหมายผ่านคณะกรรมการนโยบาย หรือผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านกฎหมายอ่ืน  
ตามเห็นสมควร อีกทั้งให้ติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการดำเนินการ 
ทวงถามหรือขอรับชำระหนี้ เพ่ือให้สามารถเรียกคืนเงินที่ควรได้รับอย่างครบถ้วน 

มติที่ประชุม ๑. รับทราบมติคณะกรรมการบริหาร เรื ่องการยุติการออกอากาศ 
ช่องรายการ ๑๘ ของบริษัท เจเคเอ็น เบสท์ ไลฟ์ จำกัด และการมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมาย
ดำเนินคดีกับบริษัท เจเคเอ็น เบสท์ ไลฟ์ จำกัด 
 ๒. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๕. ร่างกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ
นอกสถานที่คณะกรรมการนโยบาย  

รับทราบกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่คณะกรรมการนโยบาย 
ระหว่างวันที่ ๒๙-๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ และให้ผู ้เกี่ยวข้องดำเนินการตามข้อสรุป 
ของที่ประชุม 

๖. สรุปสาระสำคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบสรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ครั ้งที่  
๒๗/๒๕๖๘ วันอังคารที่ ๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ และครั้งที่ ๒๘/๒๕๖๘ วันอังคารที่  
๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๗ .  ร ั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๓๘/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ 
๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ และรับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ครั้งที่ ๓๘/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเผยแพร่ทางเว็บไซต์  
ตามเสนอ 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดป้ระชุมวาระลับ ดังนี้ 
๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๓๘/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ) 
๒. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๓๙/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘  

(วาระเวียน/วาระลับ) 
๓. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ วันศุกร์ที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ)    
๔. หลักเกณฑ์การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานระยะ ๑๘๐ วัน ของรองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. 
๕. รายงานความเห็นคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายกรณีการจ่ายเงินค่ารถยนต์ประจำตำแหน่ง (Car Allowance  

และค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้กับอดีตประธานกรรมการนโยบาย กรรมการนโยบาย และกรรมการบริหารอื่น ระหว่างปี 
๒๕๕๑ - ๒๕๕๓) และกรณีร้องเรียนการเลิกจ้างไม่เป็นธรรมของอดีตลูกจ้าง ส.ส.ท. 

๖. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริง กรณีร้องเรียนการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ฉบับที่ ๒ 
๗. ขอขยายระยะเวลาดำเนินการสอบข้อเท็จจริง กรณีการเก็บรักษาข้อมูลชั้นความลับเกี่ยวกับหนังสือร้องเรียน 
๘. หนังสือขอยกเลิกเรื่องร้องเรียน 
๙. หนังสือขอให้ตรวจสอบการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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