
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. ทบทวนกา รแต  งต ั ้ง คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ ท่ีคณะกรรมการน โยบาย

แตงต้ัง 

ดวยประธานกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการนโยบายจะครบวาระในชวง

ตนป ๒๕๗๐ และกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอกไดขอลาออกกอน

ครบวาระเพ่ือเปดโอกาสใหประธานกรรมการตรวจสอบคนใหมซ่ึงเปนผูแ ทนจา ก

คณะกรรมการนโยบายมีระยะเวลาในการเร ียนรู ภารกิจและร ับมอบหมายงาน 

คณะกรรมการนโยบายจึงปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

องคประกอบ ๕ คน ไดแก ตัวแทนคณะกรรมการนโยบายเปนประธานกรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนกรรมการ ๓ คน และผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน

เปนเลขานุการ โดยมีอำนาจหนาท่ีตามประกาศแตงต้ังฉบับเดิม มีวาระการปฏิบัติ

หนาท่ี ๒ ป นับแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ในการนี ้  คณะกรรมการน โยบา ยจ ึงถ ื อ โอกา สทบทวนการแต  ง ต้ั ง

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ท่ีคณะกรรมการนโยบายแตงต้ังท้ังหมด และมี

ขอสรุปดังนี้ 

๑. ปรับปรุงองคประกอบของคณะอนุกรรมการนโยบายการลงทุน การเงิน

และการงบประมาณ โดยมีองคประกอบ ๙ คน ไดแก ตัวแทนคณะกรรมการนโยบาย

เปนประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการรวม ๔ คน, ผูทรงคุณวุฒิภายนอก เปน

อนุกรรมการ๒ คน, ผูอำนวยการ ส.ส.ท. หรือผูไดรับมอบหมายเปนอนุกร รมการ 

และเจาหนาท่ี ส.ส.ท. ท่ีไดรับมอบหมายเปนเลขานุการและผูชวยเลขานุการรวม ๒ คน 

โดยมีอำนาจหนาท่ีตามประกาศแตงต้ังฉบับเดิม มีวาระการปฏิบัติหนาท่ีต้ังแตวัน ท่ี 

๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ จนกวาจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง

๒. ปรับปรุงองคประกอบของคณะอนุกรรมการดานวิชาการ เทคโนโลยี และ

เน ื ้อหา โดยมีองคประกอบ ๘ คน ไดแก ผ ู ทรงคุณวุฒิภายนอกเปนที ่ปรึกษา

คณะอนุกรรมการ ๑ คน, ตัวแทนคณะกรรมการนโยบายเปนประธานอนุกรรมการ 

และอนุกรรมการรวม ๓ คน, ผ ู ทรงคุณวุฒิภายนอกเปนอนุกรรมการ ๒ คน, 

ผูอำนวยการ ส.ส.ท. หรือผูไดรับมอบหมายเปนอนุกรรมการ และเจาหนาท่ี ส.ส.ท. 

ท่ีไดรับมอบหมายเปนเลขานุการและผูชวยเลขานุการรวม ๒ คน โดยมีอำนาจหนาท่ี

ตามประกาศแตงตั ้งฉบับเดิม มีวาระการปฏิบ ัติหน าท่ีตั ้งแตว ันที ่ ๑ เมษายน 

พ.ศ. ๒๕๖๙ จนกวาจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง  

๓. ยงัไมแตงต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสั งคม 

ในระดับนโยบาย ตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหทดลองใชกลไก
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

คณะกรรมการบร ิหารความเสี ่ยงและธรรมาภิบาล ซึ ่งกำหนดใหเป นกล ไก 

การดำเนินงานในระดับฝายบริหารไปกอน 

มติท่ีประชุม   ๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามเสนอ 

  ๒. ปร ับปร ุงองคประกอบของคณะอนุกรรมการนโยบา ย 

การลงทุน การเงินและการงบประมาณ และคณะอนุกรรมการดานวิชาการ 

เทคโนโลยี และเน ื ้อหา พร อมทั ้งย ังไมแตงตั ้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบตอสังคม ตามขอสรุปของท่ีประชุม 

๓. ร ับรองมติวาระนี ้ เพื ่อเสนอประธานกรรมการนโยบาย 

ลงนามประกาศดังกลาวตอไป 

๒. แผนบริหารความเสี่ยงองคการ แผนงาน

ธรรมาภิบาลฯ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ และรายงาน

ผลการบร ิหารความเสี ่ยงองคการ และธรร

มาภิบาลฯ ป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส.ส.ท.ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล โดยกำหนด 

ใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ทำหนาท่ีเปนกลไกการดำเนนิงาน

ในระดับฝายบร ิหาร มีอำนาจหนาที่ให ความเห็นชอบแผนบร ิหารความเสี ่ยงและ

แผนงานดานธรรมาภิบาล รวมท้ังกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน และ

รายงานผลตอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบ 

สำหรับผลการดำเนินงานป ๒๕๖๘ และแผนการดำเนินงานป ๒๕๖๙ ฝายบริหาร

ไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และจัดทำแผนงานท้ังดานการบริหารความเสี่ยง

และดานธรรมาภิบาล เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และ

คณะกรรมการบริหารพิจารณาเรียบรอยแลว จึงนำเสนอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือ

ทราบ 

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอแนะนำดังนี้ 

๑. ควรติดตามประเด็นความเสี่ยงท่ียังไมแลวเสร็จจากปกอนอยางต อเนื่ อง 

เนื่องจากความเสี่ยงบางประเด็นอาจใชเวลาหลายปในการจัดการ และสามารถ

ปรับปรุงรายการความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณได โดยอาจกำหนดกรอบ

การดำเน ินงานแบบหลายป พร อมระบุผ ูรับผิดชอบและระยะเวลาการลดระดับ 

ความเสี่ยงใหชัดเจน 

๒. ควรรวบรวมและบันทึกองคความรูจากมาตรการหรือแนวทา งท่ี ชวยลด

ระดับความเสี่ยงไดอยางมีนัยสำคัญ เพ่ือใชเปนบทเรียนและฐานความรูขององค การ 

รวมท้ังใชเปนขอมูลอางอิงในการบริหารความเสี่ยงในอนาคต 

๓. ควรกำหนดขั ้นตอนและกระบวนการทำงา นระหวา งฝายบร ิห า ร 

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาลและสำนักตรวจสอบภายในใหชัดเจน ตามหลัก Three 

Lines of Defense ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดในการกำกับดูแลและบริหารความเสี่ย งของ

องคกร รวมท้ังพิจารณาใหมีกลไกการกลั่นกรองและรายงานประเด็นความเสี่ย งผาน

คณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเรื่องเสนอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบ ท้ังนี้  

เพ่ือเพ่ิมความรอบคอบดานการควบคุมภายในขององคการ 
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๓ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๔. ควรทบทวนการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงยอยใหสะทอนประเด็นสำคัญ

ท่ีมีผลกระทบสูงตอองคการ โดยอาศัยขอมูลหรือหลักฐานเชิงประจั กษ ปร ะกอบ 

การประเมิน และแสดงความเชื่อมโยงระหวาง Heat Map กับประเด็นความเสี่ ยง

ย อยใหช ัดเจน รวมทั ้งพิจารณาความเสี ่ยงเช ิงย ุทธศาสตร  เช น ประสิทธิภาพ 

การลงทุนโครงการสำคัญ การนำระบบไปใชจริง การปฏิบัติตามระเบียบ ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางหรือการใชทรัพยากรของ

องคการ 

๕. ควรกำหนดมาตรการดานการพัฒนาและฝกอบรมใหมีความเฉพาะเจาะจ ง

และเชื่อมโยงกับความเสี่ยงท่ีตองการจัดการ เชน การพัฒนาทักษะหรือการยกระดับ

สมรรถนะดานดิจิทัล เพ่ือใหสามารถใชเปนมาตรการลดความเสี่ยง ไดอยา ง เปน

รูปธรรมและติดตามผลได 

๖. ควรทบทวนกรอบการพิจารณาความเสี ่ยงดานการเงินใหส ะท อน

ผลกระทบท่ีแทจริงตอองคการ โดยแยกใหชัดระหวาง “ความเสี่ยง” กับ “เปาหมาย

เชิงผลการดำเนินงานท่ีไมบรรลุผล” และควรพิจารณาท้ังแนวทางการเพ่ิมรายไดและ

การควบคุมคาใชจาย รวมถึงรูปแบบทรัพยากรอ่ืน เชน ความรวมมือหรือการรวมทุน 

๗. ควรใหความสำคัญกับความเสี่ยงจากการใชจายงบประมาณไมเปน ไปตาม

แผน เชน กรณีงบประมาณท่ีต้ังไวแตไมสามารถเบิกจายไดครบ ซ่ึงอาจทำใหผลลัพธ

เชิงยุทธศาสตรไมเกิดขึ้นตามแผน และควรนำประเด็นดังกลาวมาพิจารณาในกรอบ

การบริหารความเสี่ยงขององคการ 

๘. ควรพิจารณาการใชกรอบแนวคิดและถอยคำในการนำเสนอใหสอดคลอง

กับการดำเน ินงานจร ิงขององคการ เช น การอางอิงกรอบ ESG ควรใชเมื ่อมี 

การดำเนินงานตามกรอบดังกลาวอยางเหมาะสม เปนตน 

มติท่ีประชุม ๑. ร ับทราบรายงานผลการบร ิหาร ควา มเส ี ่ย งอง ค ก า ร  

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ รายงานผลดานธรรมาภิบาลและความร ับผิดชอบตอส ัง คม  

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนบร ิหารความเสี ่ยงองคการ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ และแผนงาน 

ดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ป พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามเสนอ 

 ๒. ใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของท่ีประชุ มไป

พิจารณาดำเนินการ   

๓. รางระเบียบองคการกระจายเสียงและแพร

ภาพสาธารณะแหงปร ะเทศไทย วาดว ย

รถยนตสวนกลาง พ.ศ. ... 

 

 

เพื ่อให ส.ส.ท. มีหลักเกณฑและแนวทางปฏิบ ัติเก ี ่ยวกับการใชรถยนต

สวนกลางท่ีมีความชัดเจน เหมาะสมกับภารกิจของสื่อสาธารณะ และสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบติัของหนวยงานของรัฐ ฝายบริหารจึงยกรางระเบียบ ส.ส.ท. วาดวย

รถยนตสวนกลาง พ.ศ. ... โดยมีสาระสำคัญประกอบดวยสวนอารัมภบทและคำนิยาม, 

หมวด ๑ บทท่ัวไป, หมวด ๒ การจัดหา, หมวด ๓ การใช และหมวด ๔ การเก็บรักษา

และซอมบำรุง พรอมท้ังนำเสนอขอมูลการเทียบเคียงกับระเบียบการ ใช รถยนต
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

 ส วนกลางของหนวยงานอื ่น ไดแก ระเบียบคณะกรรมการสำนักงานพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ วาดวยรถสำนักงาน พ.ศ. ๒๕๖๕ ระเบียบ

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ี

วาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ ในประเด็นการจำแนกประเภทรถ ผูมีอำนาจอนุมัติ 

ขอหาม ขอยกเวนในการใชรถ และการเก็บรักษา 

ที ่ประชุมไดอภิปรายรายละเอียดของรางระเบียบ ส.ส.ท. ว าดวยรถยนต

สวนกลาง พ.ศ. ... อยางกวางขวาง โดยสนับสนุนหลักการจัดทำระเบียบกา รใช รถ

ขององคการ อยางไรก็ตาม ควรทบทวนและปรับปรุงใหครอบคลุมและเชื่อมโย งกับ

ระเบียบท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน  

มติท่ีประชุม   ร ับทราบ (ร าง) ระเบียบ ส.ส.ท. ว าดวยรถยนตของ ส.ส.ท. 

พ.ศ. ... และใหฝายบริหารนำความเห็นและขอสังเกตของคณะกรรมการนโยบาย ไป

ทบทวนและปรับปรุงเพ่ิมเติมใหมีความรัดกุม รอบคอบ และครอบคลุ มปร ะเ ด็น 

ท่ีเก่ียวของ โดยใหพิจารณาความเชื่อมโยงกับระเบียบหรือหลักเกณฑอ่ืน ท่ีมีอยู เ ดิม 

รวมท้ังใหจัดทำรางระเบียบในภาพรวมท่ีครอบคลุมการใชรถขององคการอยา งเปน

ระบบ และใหคณะกรรรมการนโยบายสงใหคณะท่ีปรึกษาดานกฎหมายพิจารณาให

ความเห็นประกอบ กอนนำเสนอคณะกรรมการนโยบายรับทราบภายใน ๓๐ วัน 

๔ .  ก า ร บ ั น ท ึ ก ร า ย ง า นก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการนโยบาย 

ท่ีประชุมพิจารณาปรับรูปแบบการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย โดยใหบันทึกความเห็นและขอเสนอแนะของกรรมการนโยบายในรายงาน 

การประชุมคณะกรรมการนโยบายในภาพรวม โดยไมบันทึกความเห็นเปนรายบุคคล 

ท้ังนี้ ใหบันทึกความเห็นแยงหรือความเห็นสำคัญท่ีเปนประโยชนตอการพิจารณาไวตาม

ความเหมาะสม เพ่ือใหรายงานการประชุมมีความเหมาะสม ครบถวน และมีความกระชับ 

๕.  ส ร ุ ปสา ร ะสำ ค ัญจ า กกา รป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบสรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ครั้งท่ี 

๓/๒๕๖๙ วันอังคารท่ี ๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๖. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย 

ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย คร ั ้งที ่ ๕/๒๕๖๙ วัน

พฤหัสบดีที ่  ๑๙ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ และร ับรองสร ุปรายงานการปร ะชุ ม

คณะกรรมการนโยบาย ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๙ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต ตามท่ีปรับแกไข 

หมายเหต ุ  คณะกรรมการนโยบายไดประชมุวาระลับ ดังนี้ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๙ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 

๒. รางหนังสือตอบหนังสือติดตามการตรวจสอบขอมูลการประชุมเผยแพรตอสาธารณะ 

๓. เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ๒๕๖๙ ของผูอำนวยการ ส.ส.ท. 

๔. มอบหมายและมอบอำนาจใหรองผูอำนวยการ ส.ส.ท. ดานสรางสรรคเนื้อหา ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ิมเติม และรับทราบการ

โอนยายผูบริหารระดับผูอำนวยการสำนัก 
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