
๑ 

สรุปสาระส าคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๖/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีที่ ๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอ านวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. การเชิญคณะกรรมการมูลนิธิไทยพีบีเอส 
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการ 
นโยบาย 

ในโอกาสที่ มูลนิธิ ไทยพีบี เอสได้ เปลี่ ยนแปลงองค์ประกอบและได้
คณะกรรมการมูลนิธิฯ ชุดใหม่ คณะกรรมการนโยบายจึงขอเชิญคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ในวันที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙  

๒. การเชิญคณะกรรมการตรวจสอบประชุม
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการ 
นโยบาย 

ด้วยคณะกรรมการนโยบายจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ทดแทนผู้ลาออก จึงจะขอเชิญคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ประชุมแลกเปลี่ยน
ร่วมกับคณะกรรมการนโยบาย ในวันที่ ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.  ทบทวนการแต่ งตั้ งคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ที่คณะกรรมการนโยบาย
แต่งตั้ง 

ด้วยประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการนโยบายจะครบวาระในช่วง
ต้นปี ๒๕๗๐ และกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกได้ขอลาออกก่อน
ครบวาระเพ่ือเปิดโอกาสให้ประธานกรรมการตรวจสอบคนใหม่ซึ่งเป็นผู้แทนจาก
คณะกรรมการนโยบายมีระยะเวลาในการเรียนรู้ภารกิจและรับมอบหมายงาน 
คณะกรรมการนโยบายจึงปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
องค์ประกอบ ๕ คน ได้แก่ ตัวแทนคณะกรรมการนโยบายเป็นประธานกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ ๓ คน และผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน
เป็นเลขานุการ โดยมีอ านาจหน้าที่ตามประกาศแต่งตั้งฉบับเดิม มีวาระการปฏิบัติ
หน้าที่ ๒ ปี นับแต่วันที่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ในการนี้  คณะกรรมการนโยบายจึ งถือโอกาสทบทวน การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ที่คณะกรรมการนโยบายแต่งตั้งทั้งหมด และมี
ข้อสรุปดังนี้ 

๑. ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการนโยบายการลงทุน การเงิน
และการงบประมาณ โดยมีองค์ประกอบ ๙ คน ได้แก่ ตัวแทนคณะกรรมการนโยบาย
เป็นประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการรวม ๔ คน, ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็น
อนุกรรมการ๒ คน, ผู้อ านวยการ ส.ส.ท. หรือผู้ได้รับมอบหมายเป็นอนุกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ ส.ส.ท. ที่ได้รับมอบหมายเป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการรวม ๒ คน 
โดยมีอ านาจหน้าที่ตามประกาศแต่งตั้งฉบับเดิม มีวาระการปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 
๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ จนกว่าจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง  

๒. ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการด้านวิชาการ เทคโนโลยี และ
เนื้อหา โดยมีองค์ประกอบ ๘ คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษา
คณะอนุกรรมการ ๑ คน, ตัวแทนคณะกรรมการนโยบายเป็นประธานอนุกรรมการ 
และอนุกรรมการรวม ๓ คน, ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นอนุกรรมการ ๒ คน, 
ผู้อ านวยการ ส.ส.ท. หรือผู้ได้รับมอบหมายเป็นอนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ ส.ส.ท. 
ที่ได้รับมอบหมายเป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการรวม ๒ คน โดยมีอ านาจหน้าที่
ตามประกาศแต่งตั้งฉบับเดิม มีวาระการปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๙ จนกว่าจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง  

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย



๒ 
 

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๓. ยังไม่แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในระดับนโยบาย ตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ทดลองใช้กลไก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่ งก าหนดให้ เป็นกลไก 
การด าเนินงานในระดับฝ่ายบริหารไปก่อน 

มติที่ประชุม   ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามเสนอ 
  ๒. ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการนโยบาย 
การลงทุน การเงินและการงบประมาณ และคณะอนุกรรมการด้านวิชาการ 
เทคโนโลยี และเนื้อหา พร้อมทั้งยังไม่แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตามข้อสรุปของที่ประชุม 

๓. รับรองมติวาระนี้ เพ่ือเสนอประธานกรรมการนโยบาย 
ลงนามประกาศดังกล่าวต่อไป 

๔. แผนบริหารความเสี่ยงองค์การ แผนงาน
ธรรมาภิบาลฯ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ และรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงองค์การ และธรร
มาภิบาลฯ ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส.ส.ท.ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล โดยก าหนด 
ให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท าหน้าที่ เป็นกลไกการ
ด าเนินงานในระดับฝ่ายบริหาร มีอ านาจหน้าที่ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง
และแผนงานด้านธรรมาภิบาล รวมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อทราบ 

ส าหรับผลการด าเนินงานปี ๒๕๖๘ และแผนการด าเนินงานปี ๒๕๖๙ ฝ่ายบริหาร
ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน และจัดท าแผนงานทั้งด้านการบริหารความเสี่ยง
และด้านธรรมาภิบาล เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาเรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือ
ทราบ 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะน าดังนี้ 
๑.  ควรติดตามประเด็นความเสี่ยงที่ยังไม่แล้วเสร็จจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากความเสี่ยงบางประเด็นอาจใช้เวลาหลายปีในการจัดการ และสามารถ
ปรับปรุงรายการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ โดยอาจก าหนดกรอบ
การด าเนินงานแบบหลายปี พร้อมระบุผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการลดระดับ 
ความเสี่ยงให้ชัดเจน 

๒.  ควรรวบรวมและบันทึกองค์ความรู้จากมาตรการหรือแนวทางที่ช่วยลด
ระดับความเสี่ยงได้อย่างมีนัยส าคัญ เพ่ือใช้เป็นบทเรียนและฐานความรู้ขององค์การ 
รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการบริหารความเสี่ยงในอนาคต 

๓.  ควรก าหนดขั้นตอนและกระบวนการท างานระหว่าง ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาลและส านักตรวจสอบภายในให้ชัดเจน ตามหลัก Three 
Lines of Defense ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร รวมทั้งพิจารณาให้มีกลไกการกลั่นกรองและรายงานประเด็นความเสี่ยงผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเรื่องเสนอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบ ทั้งนี้ 
เพ่ือเพ่ิมความรอบคอบด้านการควบคุมภายในขององค์การ 

๔.  ควรทบทวนการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงย่อยให้สะท้อนประเด็นส าคัญ
ที่มีผลกระทบสูงต่อองค์การ โดยอาศัยข้อมูลหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบ 
การประเมิน และแสดงความเชื่อมโยงระหว่าง Heat Map กับประเด็นความเสี่ยง
ย่อยให้ชัดเจน รวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เช่น ประสิทธิภาพ 
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
การลงทุนโครงการส าคัญ การน าระบบไปใช้จริง การปฏิบัติตามระเบียบ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการใช้ทรัพยากรของ
องค์การ 

๕.  ควรก าหนดมาตรการด้านการพัฒนาและฝึกอบรมให้มีความเฉพาะเจาะจง
และเชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่ต้องการจัดการ เช่น การพัฒนาทักษะหรือการยกระดับ
สมรรถนะด้านดิจิทัล เพ่ือให้สามารถใช้เป็นมาตรการลดความเสี่ยงได้อย่างเป็น
รูปธรรมและติดตามผลได ้

๖.  ควรทบทวนกรอบการพิจารณาความเสี่ยงด้านการเงินให้สะท้อน
ผลกระทบที่แท้จริงต่อองค์การ โดยแยกให้ชัดระหว่าง “ความเสี่ยง” กับ “เป้าหมาย
เชิงผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุผล” และควรพิจารณาทั้งแนวทางการเพิ่มรายได้และ
การควบคุมค่าใช้จ่าย รวมถึงรูปแบบทรัพยากรอ่ืน เช่น ความร่วมมือหรือการร่วมทุน 

๗.  ควรให้ความส าคัญกับความเสี่ยงจากการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน เช่น กรณีงบประมาณที่ตั้งไว้แต่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ครบ ซึ่งอาจท าให้ผลลัพธ์
เชิงยุทธศาสตร์ไม่เกิดขึ้นตามแผน และควรน าประเด็นดังกล่าวมาพิจารณาในกรอบ
การบริหารความเสี่ยงขององค์การ 

๘.  ควรพิจารณาการใช้กรอบแนวคิดและถ้อยค าในการน าเสนอให้สอดคล้อง
กับการด าเนินงานจริงขององค์การ เช่น การอ้างอิงกรอบ ESG ควรใช้เมื่อมี 
การด าเนินงานตามกรอบดังกล่าวอย่างเหมาะสม เป็นต้น 

มติที่ประชุม ๑. รับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ ยงองค์การ  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ รายงานผลด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนบริหารความเสี่ยงองค์การ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ และแผนงาน 
ด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามเสนอ 

 ๒. ให้ฝ่ายบริหารน าความเห็นและข้อแนะน าของที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการ   

๕. ร่างระเบียบองค์การกระจายเสียงและแพร่
ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
รถยนต์ส่วนกลาง พ.ศ. ... 

 

 

 

เพ่ือให้ ส.ส.ท. มีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้รถยนต์
ส่วนกลางที่มีความชัดเจน เหมาะสมกับภารกิจของสื่อสาธารณะ และสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารจึงยกร่างระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วย
รถยนต์ส่วนกลาง พ.ศ. ... โดยมีสาระส าคัญประกอบด้วยส่วนอารัมภบทและค านิยาม, 
หมวด ๑ บททั่วไป, หมวด ๒ การจัดหา, หมวด ๓ การใช้ และหมวด ๔ การเก็บรักษา
และซ่อมบ ารุง พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลการเทียบเคียงกับระเบียบการใช้รถยนต์
ส่วนกลางของหน่วยงานอ่ืน ได้แก่ ระเบียบคณะกรรมการส านักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ว่าด้วยรถส านักงาน พ.ศ. ๒๕๖๕ ระเบียบ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ ในประเด็นการจ าแนกประเภทรถ ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
ข้อห้าม ข้อยกเว้นในการใช้รถ และการเก็บรักษา 

ที่ประชุมได้อภิปรายรายละเอียดของร่างระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วยรถยนต์
ส่วนกลาง พ.ศ. ... อย่างกว้างขวาง โดยสนับสนุนหลักการจัดท าระเบียบการใช้รถ
ขององค์การ อย่างไรก็ตาม ควรทบทวนและปรับปรุงให้ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน  
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

มติที่ประชุม   รับทราบ (ร่าง) ระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วยรถยนต์ของ ส.ส.ท. พ.ศ. 
... และให้ฝ่ายบริหารน าความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมการนโยบายไป
ทบทวนและปรับปรุงเพ่ิมเติมให้มีความรัดกุม รอบคอบ และครอบคลุมประเด็น 
ที่เกี่ยวข้อง โดยให้พิจารณาความเชื่อมโยงกับระเบียบหรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่มีอยู่เดิม 
รวมทั้งให้จัดท าร่างระเบียบในภาพรวมที่ครอบคลุมการใช้รถขององค์การอย่า งเป็น
ระบบ และให้คณะกรรรมการนโยบายส่งให้คณะที่ปรึกษาด้านกฎหมายพิจารณาให้
ความเห็นประกอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการนโยบายรับทราบภายใน ๓๐ วัน 

๖ .  ก า ร บั น ทึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบาย 

ที่ประชุมพิจารณาปรับรูปแบบการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย โดยให้บันทึกความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการนโยบายในรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการนโยบายในภาพรวม โดยไม่บันทึกความเห็นเป็นรายบุคคล 
ทั้งนี้ ให้บันทึกความเห็นแย้งหรือความเห็นส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาไว้ตาม
ความเหมาะสม เพ่ือให้รายงานการประชุมมีความเหมาะสม ครบถ้วน และมีความกระชับ 

๗. รายงานความคืบหน้าการก าหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Rate) 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายได้อนุมัติให้ด าเนินธุรกรรมซื้อขายสกุลเงิน
ต่างประเทศ เฉพาะในการเช่าใช้ช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม ๖ และอนุมัติ
หลักการเกี่ยวกับกรอบการฝากเงินสกุลต่างประเทศ และการก าหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Rate) โดยก าหนดเงื่อนไขและแนวทางด าเนินการไว้ 
นั้น ต่อมาฝ่ายบริหารได้ศึกษาและหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมแล้ว พบว่า
ประโยชน์ที่องค์การจะได้รับจากการท า Forward Rate ยังไม่ชัดเจนเมื่อเทียบกับ
ต้นทุนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น จึงเสนอให้ระงับการท า Forward Rate 
เป็นการชั่วคราว โดยจะติดตามสถานการณ์และศึกษาแนวทางที่เหมาะสมเพ่ิมเติม 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาทบทวนอีกครั้งในโอกาสต่อไป  

มติที่ประชุม เห็นชอบให้ระงับการด าเนินการในส่วนของการก าหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Rate) เป็นการชั่วคราว โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษา
รายละเอียดเพ่ิมเติม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและหลักเกณฑ์ 
ที่ชัดเจนก่อนน าเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาทบทวนอีกครั้งต่อไป 

๘ .  ส รุ ป ส า ร ะ ส า คั ญ จ า ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบสรุปสาระส าคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ครั้งที่ 
๓/๒๕๖๙ วันอังคารที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๙. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ วัน
พฤหัสบดีที่  ๑๙ กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๙ และรับรองสรุปรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
เพ่ือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามที่ปรับแก้ไข 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดป้ระชุมวาระลับ ดังนี้ 
๑. รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 
๒. ร่างหนังสือตอบหนังสือติดตามการตรวจสอบข้อมูลการประชุมเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
๓. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๙ ของผู้อ านวยการ ส.ส.ท. 
๔. มอบหมายและมอบอ านาจให้รองผู้อ านวยการ ส.ส.ท. ด้านสร้างสรรค์เนื้อหา ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมเติม และรับทราบการ
โอนย้ายผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านัก 
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