
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย ตามที่ ส.ส.ท. ไดทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ รวมทั้งประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมายเมื่อชวงปลายป ๒๕๖๖ แลวนั้น คณะกรรมการนโยบายจะ

พิจารณาแนวทางการดำเนินการท่ีเก่ียวของในระยะตอไปใหเปนไปอยางเหมาะสม 

มติท่ีประชุม   รับทราบ และมอบหมายใหฝายสนับสนุนคณะกรรมการและ

ผูบริหารรวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวของสงใหนายเจษฎา อนุจารี

และนายจักรกฤษ เพ่ิมพูล กรรมการนโยบาย เพ่ือใชประกอบการศึกษารายละเอียดและ

พิจารณาผลการดำเนินงาน กอนนำเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการนโยบายใน 

การประชุมครั้งถัดไป 

๒. การรับสมัครกรรมการนโยบายแทน

ตำแหนงท่ีวาง 

รับทราบ การประกาศเชิญชวนของคณะกรรมการสรรหากรรมการนโยบายแทน

ตำแหนงที่วาง ซึ่งขอใหรวมกันตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัคร จำนวนทั้งสิ้น ๗ ราย

ระหวางวันที่ ๒๐ พฤษภาคม – ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ และขอความรวมมือจาก

ทุกฝายรวมเผยแพรข อมูลขาวสาร เพื ่อช วยใหกระบวนการสรรหาเปนไปดวย 

ความรอบคอบ โปรงใส และไดรับความเชื่อม่ันจากสาธารณชน 

๓. ผูอำนวยการ ส.ส.ท. รายงานความคืบหนา

การดำเนินงานท่ีสำคัญ 

รับทราบความคืบหนาการดำเนินงานท่ีสำคัญ รวมท้ังการบริหารจัดการคาใชจาย

ขององคการท่ีมุงสรางความตระหนักดานการประหยัดและการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

๔. รางกรอบแผนบริหารกิจการ ประจำป 

๒๕๗๐ 

เพื่อดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารไดเห็นชอบในหลักการใหนำเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณากรอบแผน

บริหารกิจการ แผนงบประมาณ และแผนการจัดทำรายการ ประจำป ๒๕๗๐

ฝายบริหารจึงนำเสนอรายละเอียดดังกลาวตอคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณา 

ประกอบดวย ๑) ยุทธศาสตรและการจัดทำแผนบริหารกิจการ ๒) แผนงบประมาณ 

๓) แผนการจัดทำรายการ และ ๔) กรอบระยะเวลาและแนวทางการจัดทำแผนบริหาร

กิจการ ป ๒๕๗๐ 

ที่ประชุมไดอภิปรายเกี่ยวกับการกำหนด “Trust” หรือความนาเชื่อถือ เปน

จุดเนนสำคัญของแผนบริหารกิจการ โดยเห็นวา ความนาเชื่อถือถือเปนหัวใจสำคัญและ

คุณคาพื้นฐานขององคกรสื่อสาธารณะ ซึ่งตองดำรงอยูในทุกมิติ ทั ้งในดานเนื้อหา 

กระบวนการทำงาน ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคม อยางไรก็ตาม 

การกำหนดใหเปนจุดเนนของแผนบริหารกิจการ ควรอธิบายใหชัดเจนถึงความเชื่อมโยง

กับบริบทวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมสื่อ รวมทั้งถายทอดสูแนวทาง
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

ปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดผลไดภายในระยะเวลา ๑ ปของแผน นอกจากนี้ 

การสรางความนาเชื่อถือไมอาจเกิดจากการประกาศเปาหมายเพียงอยางเดียว แตตอง

อาศัยการปรับวิธีคิด วิธีทำงาน และโครงสรางการดำเนินงานใหสอดคลองกับบริบทสื่อ

ยุคใหม ควบคูกับการรักษาคุณคาความเปนสื่อสาธารณะ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอ

พฤติกรรมผู บร ิโภค เทคโนโลยี และแพลตฟอรมดิจ ิท ัลที ่เปลี ่ยนแปลงไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ  

ที่ประชุมมีความเห็นและขอแนะนำเพิ่มเติมเพื่อประกอบการจัดทำรายละเอียด

แผนบริหารกิจการป ๒๕๗๐ ดังนี้ 

๑. ควรดำเนินการจัดทำแผนบริหารกิจการป ๒๕๗๐ ใหเช ื ่อมโยงและ

สอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และผลลัพธที่พึงประสงค ตามประกาศ

นโยบายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในระยะ ๒ ป (พ.ศ. ๒๕๖๙–๒๕๗๐) ลงวันที่ ๗ 

สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อใหการดำเนินงานขององคการมีความตอเนื่อง เปนเอกภาพ 

และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาองคการในระยะตอไป 

๒. ควรทบทวนความเหมาะสมของกรอบแนวคิด “TRUST : คุณคาหลัก Thai PBS” 

และใหกรอบแนวคิดมีความเชื่อมโยงกับองคประกอบของแผนอยางชัดเจน ทั้งดานคุณภาพ 

คุณคา ความยั่งยืน และการเปลี่ยนผานองคกร เพื่อใหเขาใจงายและสะทอนบทบาท 

สื่อสาธารณะไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

๓. ควรกำหนดเปาหมายเชิงผลลัพธใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้ง ๓ ดาน 

ไดแก คุณภาพ คุณคา และความยั่งยืน และใหมีความสัมพันธเชิงเหตุผล โดยเฉพาะ

ประเด็นการขยายฐานผูชม การสรางความนาเชื่อถือ และความยั่งยืนขององคกร รวมถึง

ใหเพิ่มประเด็นดานการตลาดและการสื่อสาร และการสรางฐานผูชมกลุมแฟนพันธุแท

เขาไวในแผนใหชัดเจน 

๔. ควรปรับการจัดหมวดงบประมาณและคาใชจายใหสอดคลองกับหลักการ

จัดทำงบประมาณของภาครัฐ โดยแยกแผนงานออกจากหมวดรายจายใหชัดเจน เพ่ือให

เกิดมาตรฐานเดียวกันทั้งดานการวางแผน การใชงบประมาณ และการกำกับตรวจสอบ 

รวมถึงทบทวนหมวดงบฉุกเฉิน และหมวดเงินอุดหนุน ใหมีความชัดเจนตามหลักเกณฑ

และระเบียบที่เกี่ยวของ พรอมทั้งจัดทำระเบียบรองรับการสนับสนุนผูผลิตอิสระและ

การบริหารงบสำรองหรือคาใชจายฉุกเฉิน 

๕. ควรทบทวนการกำหนดผลิตภัณฑเดน (Hero Product) และวาระหลัก 

(Core Agenda) ขององคการใหชัดเจนมากข้ึน โดยสะทอนบทบาทการขับเคลื่อนสังคม

ในฐานะสื่อสาธารณะที่โดยไมจำกัดเพียงการสรางเนื้อหาที่สัมผัสไดถึงความเปนมนุษย 

(Human Touch) และความเชื ่อมโยงในทางสังคม (Social Connection) แตควร

เชื่อมโยงกับโจทยใหญที่จะชวยสรางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและประชาธิปไตย 

เพ่ือสรางความแตกตางและความนาเชื่อถือของสื่อสาธารณะ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๖. สนับสนุนแนวทางการหารายไดและการสรางความรวมมือกับภาคสวนตางๆ 

โดยเห็นวาควรสรางทั ้งรายไดที ่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน พื ้นที ่การสื ่อสาร 

และโอกาสในการขยายผลกระทบทางสังคมควบคูกัน โดยในสวนที่ไมใชตัวเงินนั้น ใหมี 

การกำหนดการประเมินมูลคาความรวมมือท่ีมีมาตรฐานข้ึนเพ่ือประโยชนในการคำนวณ

เทียบเปนรายได 

๗. ควรจ ัดทำแผนด านบ ุคลากรเช ิงย ุทธศาสตรให สอดร ับก ับท ิศทาง 

การเปล ี ่ยนแปลงทางด ิจิท ัล เทคโนโลยี  การเปล ี ่ยนร ูปแบบการผล ิตเน ื ้ อหา  

และโครงสรางงานในอนาคต โดยทบทวนโครงสรางกำลังคน ทักษะใหม การพัฒนา

บุคลากร และแนวทางบริหารคนใหสอดคลองกับรูปแบบการทำงานและแพลตฟอรม

ใหมขององคการ 

๘. ควรใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบ ERP และโครงสรางพื ้นฐาน 

ดานเทคโนโลยีเนื่องจากเปนสวนสำคัญหลักขององคการในการบริหารจัดการขอมูล 

การลดการทำงานที่แยกสวนขาดความเชื่อมโยง และการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ท้ังองคการ โดยควรวางแผนแบบบูรณาการในระยะยาว 

๙. ควรทบทวนบทบาทงานดานเทคโนโลยีและโครงสรางพื ้นฐานดิจ ิทัล  

โดยอาจพิจารณาแนวทางการจางภายนอก หรือ Outsource ในสวนที่ไมใชงานหลัก

ขององคการ เพื่อควบคุมตนทุนระยะยาว และนำทรัพยากรไปมุงเนนกับการพัฒนา

เนื้อหาและภารกิจสื่อสาธารณะเปนหลัก 

๑๐. ควรพัฒนาระบบวิเคราะหตนทุนและการจัดสรรทรัพยากร เพื่อใหสามารถ

เห็นตนทุนตาม Platform หรือ Product อยางชัดเจน เพื ่อประเมินความคุ มคา 

ประสิทธิภาพ และการใชทรัพยากรรวมกันระหวางแพลตฟอรม 

๑๑. ควรจัดทำแผนอื่น ๆ ใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคการ รวมถึงคำนึงถึง

ผลกระทบจาก Algorithm และ Platform ของภาคธุรกิจเพื่อรักษาบทบาทและคุณคา

ความเปนสื่อสาธารณะ 

๑๒. ควรใหความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมและสนับสนุน 

ด านการส ื ่อสารการตลาด (Marketing Communication) ตลอดจนการส ื ่อสาร 

เชิงรณรงค เพื ่อขยายและเสริมสรางฐานผู ชม (Community and Fanclub) ที ่มี 

ความผูกพันตอองคกรหรือเนื้อหาใหมีความเขมแข็งและตอเนื่องมากยิ่งขึ้น โดยมุงเนน

การสรางความสัมพันธกับกลุมผูติดตามเฉพาะท่ีมีความสนใจและมีสวนรวมอยางจริงจัง 

มิใชมุงเฉพาะกลุมผูชมท่ัวไปเทานั้น 

๑๓. ควรกำหนดคานิยมองคกร (Core Value) ใหม ีความชัดเจน เขมแข็ง  

และสะทอนอัตลักษณขององคกรอยางเดนชัด พรอมทั้งสื ่อสารและผลักดันใหเกิด 

การนำไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สามารถดำเนินการไดจริง และกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ท่ีชัดเจนในทางปฏิบัต ิ 
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

มติท่ีประชุม   ๑. เห็นชอบรางกรอบแผนบริหารกิจการ แผนการจัดทำรายการ 

กรอบงบประมาณ ป ๒๕๗๐ และกรอบแนวทางการพัฒนาแผนบริหารกิจการ ตามเสนอ 

 ๒. ใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของที่ประชุมไปทบทวน 

ปรับปรุง และพัฒนารายละเอียดของรางกรอบแผนบริหารกิจการ แผนการจัดทำรายการ 

กรอบงบประมาณ ป ๒๕๗๐ ตามขอ ๑ ใหมีความเชื ่อมโยงกับนโยบาย เปาหมาย 

เช ิงย ุทธศาสตร  และผลลัพธ ท ี ่พ ึงประสงคขององคการ รวมทั ้งให บ ูรณาการ 

ดานยุทธศาสตร เนื้อหา เทคโนโลยี งบประมาณ บุคลากร การตลาด และการสื่อสาร

องคการใหสอดคลองกัน ตลอดจนจัดทำรายละเอียดแผนและกระบวนการดำเนินงาน

รวมกับผูเก่ียวของ เพ่ือนำเสนอท่ีประชุมพิจารณาตามกรอบระยะเวลา 

๕ .  สร ุ ปสาระสำค ัญจากการประชุ ม

คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๙ 

วันอังคารท่ี ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๖. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดี

ที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ และรับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  

ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อเผยแพรทางเว็บไซต 

ตามเสนอ 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดประชุมวาระลับ ดังนี้ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 

๒. หนังสือชี้แจงความคืบหนาการดำเนินการกรณีขอรองเรียนของบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด 

๓. หนังสือชี้แจงขอเท็จจริงและนำสงเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมคุณสมบัติและประเด็นผลประโยชนทับซอน 

๔. หนังสือชี้แจงขอเท็จจริงการจายเงินชวยเหลือกรณีอุทกภัย จังหวัดสงขลา พรอมพยานหลักฐาน 

๕. หนังสือจากผูอุทธรณใหเรงรัดการพิจารณาโทษทางวินัย 

๖. การดำเนินการกรณีการจายเงินคารถยนตประจำตำแหนง (Car Allowance) และคาโทรศัพทเคลื่อนท่ี ใหกับอดีตประธาน

กรรมการนโยบาย กรรมการนโยบาย และกรรมการบริหารอ่ืน ระหวางป ๒๕๕๑-๒๕๕๓ 

๗. การดำเนินการกรณีการเก็บรักษาขอมูลชั้นความลับเก่ียวกับหนังสือรองเรียน 

๘. รายงานความเห็นพรอมขอเสนอแนะของคณะกรรมการศึกษามาตรการปองปรามและจัดการความลับขององคการ 

๙. ความเห็นและขอเสนอแนะคณะกรรมการท่ีปรึกษากฎหมายตอรางระเบียบองคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะ

แหงประเทศไทย วาดวยรถยนตสวนกลาง พ.ศ. ... 
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