
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. ขอสรุปจากการประชุมหารือคณะกรรมการ 

นโยบาย  

รับทราบขอสรุปจากการประชุมหารือคณะกรรมการโยบาย เมื ่อวันที ่ ๒๘ 

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ ใน ๔ ประเด็น ไดแก การจัดทำแผนยุทธศาสตร ๔ ป, การมี

สวนรวมของสภาผูชมและผูฟงรายการในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ๔ ป, การกำหนด

ประเด็นสำคัญสำหรับติดตามการดำเนินงานของฝายบริหาร และกรณีการจายเงิน

คาตอบแทนการใชรถยนต 

๒. ผูอำนวยการ ส.ส.ท. รายงานความคืบหนา

การดำเนินงานสำคัญ 

ร ับทราบรายงานความคืบหนาการดำเนินงานสำคัญ ๒ ประเด ็น ได แก 

แนวทางการยกระดับคุณภาพเนื ้อหาของไทยพีบีเอสและการพัฒนาสู ตลาดสากล 

และการจัดเวทีดีเบตผูสมัครผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 

๓. กรรมการนโยบายแจงเรื่องการอบรมหลักสูตร 

“การเสริมสรางสังคมสันติสุข” 

รับทราบการเขารับการอบรมหลักสูตร “การเสริมสรางสังคมสันติสุข” สถาบัน

พระปกเกลา ของนางวรินรำไพ ปุณยธนารีย กรรมการนโยบาย 

๔. รางหนังสือรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับพิมพ ๒๘ หนา

รวมปก 

ดวยกองบรรณาธิการ หนังสือรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไดจัดทำ (ราง) เนื้อหาและรูปเลม ฉบับพิมพ ๒๘ หนารวมปก เสร็จสิ้นแลว จึงขอ

นำเสนอตอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือพิจารณา กอนตีพิมพเพ่ือเผยแพรตามท่ีกฎหมาย

กำหนดตอไป 

ที่ประชุมมีความเห็นและขอแนะนำเพื่อปรับปรุงการจัดทำหนังสือรายงานผล 

การปฏิบัติงานประจำปของ ส.ส.ท. ดังนี้ 

๑. ความเห็นและขอแนะนำเพื่อนำไปปรับปรุงรางหนังสือรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘

๑.๑ ควรรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการรับและพิจารณา

เรื่องรองเรยีนจากประชาชนในรายงานประจำปใหสะทอนผลการดำเนินงานตลอดทั้งป 

แมในชวงปลายปจะมีการเปลี่ยนแปลงคณะอนุกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดใหม

ยังไมมีการดำเนินงานหรือการประชุม ทำใหปรากฏผลการดำเนินงานเพียง ๙ เดือน 

ก็ตาม โดยอาจหมายเหตุถึงการเปลี่ยนแปลงองคประกอบของคณะอนุกรรมการชุด

ดังกลาวและเหตุท่ีไมมีการดำเนินงานตลอดท้ังป 

๑.๒ ควรเพิ ่มเติมเนื ้อหาผลการสำรวจและขอชื ่นชมไทยพีบีเอสจาก

การศึกษาของ TDRI โดยเฉพาะประเด็นที่สะทอนคุณคาของสื่อสาธารณะตามหลักการ

ของย ู เนสโก แม ว าผลการสำรวจด ังกล าวเป นผลการศ ึกษาในช วงป   ๒๕๖๓ 

แตไทยพีบีเอสยังคงยึดหลักการสื่อสาธารณะของยูเนสโกในการดำเนินงานมาโดยตลอด 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

จึงควรเพิ ่มเติมเนื ้อหาเพื ่อเสริมความสมบูรณและแสดงใหเห ็นผลสัมฤทธิ ์ของ 

การดำเนินงาน 

๑.๓ ใหปรับปรุงหนาปก ในสวนของคำวา “ผลการปฏิบัติงานประจำป 

๒๕๖๘” ใหเปนตัวหนังสือสีขาวบนพื้นหลังสีสม เพื่อใหตัวหนังสือมีความโดดเดนและ

อานไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

๒. ความเห็นและขอแนะนำเพ่ือนำไปจัดทำรางหนังสือรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำปในปตอไป 

๒.๑ ใหเช ื ่อมโยงกระบวนการรายงานผลการปฏิบัต ิงานประจำป  กับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ ส.ส.ท. โดยเมื่อถึงสิ ้นปใหนำเสนอ

ภาพรวมผลการปฏิบัติงานขององคการเปนลำดับแรก เพื ่อใชเปนขอมูลประกอบ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ ส.ส.ท. กอนนำขอมูลดังกลาวไปจัดทำ

รายละเอียดเปนหนังสือรายงานประจำป ท้ังนี้ เพ่ือใหกระบวนการดำเนินงานเปนลำดับ

ข้ันตอนเดียวกันและไมเกิดความซ้ำซอน 

๒.๒ ใหแยกกรอบการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปขององคการออก

จากกรอบการรายงานเพื ่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ ส.ส.ท. 

เนื่องจากการประเมินผูอำนวยการ ส.ส.ท. ตองพิจารณาตามกรอบและตัวชี้วัดท่ีกำหนด

ไวในสัญญาจาง ขณะที่รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปมีขอบเขตกวางกวา โดยมุง

สะทอนผลสำเร็จขององคการในภาพรวมซึ่งเกิดจากการดำเนินงานรวมกันของหลาย

หนวยงาน แมวาท้ังสองสวนจะมีขอมูลบางประการท่ีเชื่อมโยงกันก็ตาม 

มติท่ีประชุม   ๑. เห็นชอบการออกแบบและจัดองคประกอบ รวมทั ้งเนื ้อหา

หนังสือรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับพิมพ ๒๘ หนารวมปก โดย

ใหปรับปรุงหนาปก ในสวนของคำวา “ผลการปฏิบัติงานประจำป ๒๕๖๘” ใหเปน

ตัวหนังสือสีขาวบนพ้ืนหลังสีสม  

 ๒. ใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของที ่ประชุมไป

พิจารณาดำเนินการ 

๕. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานดานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายให

เปนไปอยางเหมาะสม กรรมการนโยบายผูไดรับมอบหมายใหศึกษาการดำเนินงานดาน

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายขององคการในชวงที่ผานมา ไดนำเสนอสรุปผล 

การดำเนินการขององคการซึ ่งมีฐานกฎหมายที ่เกี ่ยวของ ๒ สวน เพื ่อประกอบ 

การพิจารณา ไดแก ๑) การทบทวนพระราชบัญญัติองคการกระจายเสียงและแพรภาพ

สาธารณะแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามมาตรา ๕๑ ซ่ึงกำหนดใหมีการทบทวนทุก 

๑๐ ปนับแตวันที่กฎหมายมีผลใชบังคับ และ ๒) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย

ตามมาตรา ๓๔ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติหลักเกณฑการจัดทำรางกฎหมายและ

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งกำหนดใหหนวยงานของรัฐตอง

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายอยางนอยทุก ๕ ป  
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

ที่ประชุมไดอภิปรายอยางกวางขวาง และมีความเห็นรวมกันวา ขณะนี้เปนชวง

ใกลครบรอบการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของกฎหมายตามกรอบระยะเวลา ๕ ป ตามท่ี

กฎหมายกำหนด ประกอบกับคณะรัฐมนตรีไดกำหนดแนวทางใหหนวยงานของรัฐ

ดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามรอบระยะเวลาอยางตอเนื่อง ขณะท่ี 

การทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามมาตรา ๕๑ จะครบกำหนด 

การทบทวนรอบ ๑๐ ปอีกครั ้งในป ๒๕๗๑ จึงเห็นวาเปนชวงเวลาที ่เหมาะสมใน 

การเตร ียมความพร อมและทบทวนว าม ีความจำเป นและสมควรเสนอแก  ไข

พระราชบัญญัติขององคการหรือไม โดยเห็นควรใหใชผลการประเมินและขอเสนอท่ี

องคการไดจัดทำและเสนอไวเมื่อป ๒๕๖๖ เปนฐานในการดำเนินงาน โดยพิจารณาวา

ประเด็นใดไดรับการดำเนินการแลว ประเด็นใดยังคงมีความจำเปนตองปรับปรุง หรือมี

ปญหาและอุปสรรคใหมอันเกิดจากบริบทการดำเนินงานในปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคต เพื่อนำมาปรับปรุงขอเสนอใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

นอกจากนี้ ที่ประชุมเห็นวาไมควรรอจนเกิดขอจำกัดหรือสถานการณที่บังคับให

ตองแกไขกฎหมายแลวจึงเริ ่มดำเนินการ แตควรเตรียมความพรอมลวงหนา โดย

รวบรวมผลการศึกษาที่เคยดำเนินการ ขอเสนอของคณะกรรมการชุดที่ผานมา และ

ขอมูลที่เกี่ยวของมาประมวลและปรับปรุงใหเปนปจจุบัน เพื่อใชเปนฐานขอมูลสำหรับ

การพิจารณาในอนาคต ทั้งนี้ การดำเนินการดังกลาวสามารถบูรณาการควบคูไปกับ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนบริหารกิจการขององคการ เพื่อใหการกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาองคการมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกัน 

มติท่ีประชุม   ๑. ใหมีการดำเนินการทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ 

และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายเปนลำดับขั้น โดยเริ่มจากการรวบรวมและ

ทบทวนขอเสนอเดิมที ่องคการไดจ ัดทำและเสนอไวเมื ่อป ๒๕๖๖ เปนฐานใน 

การดำเนินงาน จากนั้นเปดรับและระดมความเห็นเพิ่มเติม รวมทั้งรับฟงความเห็นจาก

ผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย กอนสรุปเปนรางขอเสนอเพื่อใชประกอบการพิจารณาและ

เตรียมความพรอมสำหรับการเสนอแกไขกฎหมายเมื ่อเห็นวาเปนจังหวะเวลาท่ี

เหมาะสม 

 ๒. มอบหมายใหฝายบริหารรวบรวมผลการศึกษาการดำเนินการ

ทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

พรอมขอเสนอที่ไดดำเนินการไว และใหติดตามความคืบหนาวารายงานการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของกฎหมายที่องคการไดสงใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเมื่อป ๒๕๖๖ 

มีการดำเนินการอยางไรหรือไม โดยเมื่อมีความคืบหนาหรือประเด็นที่ควรพิจารณา

เพิ่มเติม ใหบรรจุเปนวาระในการประชุมหารือรวมระหวางคณะกรรมการนโยบายและ

คณะกรรมการบริหารตอไป 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๖. รายงานงบการเงินประจำป ๒๕๖๘ ชุด

ผูสอบบัญชีรับรอง เพ่ือสงสำนักงบประมาณ 

และกรมบัญชีกลาง 

ฝายบริหารและผูสอบบัญชีภายนอกนำเสนอรายงานงบการเงินประจำป ๒๕๖๘ 

ชุดผูสอบบัญชีรับรอง เพื่อสงสำนักงบประมาณ และกรมบัญชีกลาง ประกอบดวย

สถานะทางการเงิน ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ สรุปการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

เรื่องสำคัญจากการตรวจสอบ ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ เหตุการณภายหลังรอบ

ระยะเวลารายงาน และการยืนยันความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

ที่ประชุมเห็นวาแมผลการตรวจสอบโดยรวมจะไมพบประเด็นที่สงผลกระทบ

อยางมีนัยสำคัญ แตขอเสนอแนะของผูสอบภายนอกในหลายประเด็นยังเปนเรื่องเดมิท่ี

เคยตรวจพบและเสนอใหแกไขในปกอน รวมถึงบางประเด็นเปนปญหาที่สะสมตอเนื่อง

หลายป สะทอนใหเห็นวาการดำเนินการแกไขยังไมแลวเสร็จและยังขาดความตอเนื่อง 

จึงขอใหฝายบริหารจัดทำแผนการแกไขขอสังเกตของผู สอบภายนอก โดยกำหนด

แนวทางดำเนินการและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนภายใน ๑ เดือน เสนอคณะกรรมการ

บริหารพิจารณา และรายงานผลใหคณะกรรมการนโยบายทราบเพื ่อใชติดตาม 

ความคืบหนา ทั้งนี้ เพ่ือใหการแกไขปญหาเปนระบบ มีการติดตามอยางตอเนื่อง และ

ปองกันไมใหปญหาเดิมเกิดข้ึนซ้ำ พรอมกันนี้มีความเห็นและขอแนะนำเพ่ิมเติม ดังนี้ 

๑. ใหฝายบรหิารปรบัปรุงกระบวนการจัดสงขอมูลสำหรับการตรวจสอบและการ

นำเสนอใหเปนไปอยางครบถวนและทันเวลา เพื่อลดปญหาความลาชา และไมให 

ผูตรวจสอบตองนำเสนอขอมูลตอที่ประชุมหลายครั้ง รวมทั้งทำใหการพิจารณาเปนไป

อยางสมบูรณในคราวเดียว 

๒. ใหผูตรวจสอบจัดเตรียมและนำเสนอขอมูลใหครบถวน โดยหากมีขอมูลสวน

ใดที่ยังไมสมบูรณหรือมีขอจำกัด ควรระบุใหชัดเจนในการนำเสนอ เพื่อใหที่ประชุม

รับทราบและลดการสอบถามเพ่ิมเติม 

๓. ในการรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ ควรจัดลำดับความสำคัญ

ของประเด็นปญหา รวมทั้งประเมินระดับความเสี่ยงของแตละเรื่อง เพื่อใหฝายบริหาร

สามารถกำหนดมาตรการและลำดับการดำเนินการแกไขไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ผูสอบบัญชีแจงเพ่ิมเติมวา ขอมูลสวนนี้จะนำเสนอในรายงานฉบับสมบูรณตอไป 

๔. ใหฝายบริหารนำขอเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ อาทิเชน การใชบัตร

เครดิตองคการ การบริหารจัดการเงินสดยอย หรือการกำหนดผู รับผิดชอบรวมถึง

ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน โดยใหจัดทำแผนหรือแนวทางการแกไขที่เปนรูปธรรม 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารภายใน ๑ เดือน และรายงานผลการดำเนินงานตอ

คณะกรรมการนโยบายทราบ เพื่อใหสามารถติดตามความคืบหนาและปองกันไมใหเกิด

ปญหาซ้ำในปถัดไป 

๕. เนื ่องจากองคการมีนโยบายปรับปรุงการจัดหมวดแผนงานและหมวด

งบประมาณ จึงควรสื่อสารแนวทางดังกลาวใหผูตรวจสอบภายนอกรับทราบ เพื่อให

เขาใจหลักเกณฑการจัดหมวดหมูใหม ซ่ึงจะปรับใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดหมวด

งบประมาณของหนวยงานภาครัฐโดยท่ัวไป 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

มติท่ีประชุม ๑. เห็นชอบใหสงรายงานงบการเงิน ณ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ท่ีผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีภายนอกแลวตามเสนอ เพ่ือให ส.ส.ท.ดำเนินการใน

สวนท่ีเก่ียวของตอไป  

 ๒. ใหฝายบริหารจัดทำแผนการแกไขขอสังเกตของผูสอบบัญชี

ภายนอกในประเด็นยังเปนเรื่องเดิมที่เคยตรวจพบและเสนอใหแกไขในปกอน รวมถึง

บางประเด็นที ่สะสมตอเนื ่องหลายป โดยกำหนดแนวทางดำเนินการและกรอบ

ระยะเวลาที่ชัดเจนภายใน ๑ เดือน เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และรายงาน

ผลใหคณะกรรมการนโยบายทราบ 

 ๓. ใหฝ ายบริหารและผู สอบบัญชีภายนอกนำความเห็นและ

ขอแนะนำของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๗. ผังรายการ Thai PBS ชองหมายเลข ๓ 

แผนสื ่อสารการตลาด ไตรมาส ๓/๒๕๖๙ 

และผังรายการออนไลน ผังรายการ VIPA 

และผังรายการ PODCAST ประจำเดือน

มิถุนายน ๒๕๖๙ 

ดวยคณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบผังรายการ Thai PBS ชองหมายเลข ๓ 

รายการใหม และแผนสื่อสารการตลาด ไตรมาส ๓/๒๕๖๙ และผังรายการออนไลน  

ผังรายการ VIPA และผังรายการ PODCAST ประจำเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๙ เรียบรอย

แลว ฝายบริหารจึงนำเสนอผังดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบ  

ที่ประชุมชื่นชมการนำเสนอผังรายการที่แสดงใหเห็นแนวคิดการปรับเปลี่ยนท่ี

ชัดเจน โดยเฉพาะการนำเสนอแนวคิดท่ีใชในการปรับผังรายการและมีการใชขอมูลสถิติ

และการวิเคราะหประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงการดำเนินงานกับวาระ

หลัก (Core Agenda) ขององคการไดอยางเปนระบบ โดยเห็นวาการเปนสถานีของ 

ไทยพีบีเอสยังมีขอไดเปรียบในการดึงดูดผูผลิตเนื้อหาและผูชม จึงควรใชศักยภาพ

ดังกลาวในการสรางความรวมมือและพัฒนาเนื้อหาที่มีความโดดเดนและแตกตางอยาง

ตอเนื่อง ผานการสรางวัฒนธรรมการทำงานท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล การวางแผนรวมกัน

ระหวางหนวยงาน และการใชกลไกที่จัดตั้งขึ้น อาทิ กองบรรณาธิการรวม ใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติอยางแทจริง ตลอดจนติดตามการใชขอมูลสถิติของแตละหนวยงานและ

พิจารณาปรับตัวชี ้ว ัดใหเอื ้อตอการนำขอมูลไปใชพัฒนาผลงานอยางเปนรูปธรรม 

นอกจากนี้ ไดมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

๑. ควรพิจารณาความเหมาะสมของการเชิญบุคคลภายนอกมาดำเนินรายการ 

โดยประเมินทั้งประโยชนในดานการขยายฐานผูชมและผลกระทบตอภาพลักษณของ

ไทยพีบีเอสในฐานะสื่อสาธารณะ ควบคูกับการพัฒนาเนื้อหาและรูปแบบรายการท่ี

สะทอนอัตลักษณขององคการอยางชัดเจน ผานการใชศักยภาพและองคความรูของ

บุคลากรภายใน เพื ่อสรางความแตกตางและความนาเชื ่อถือที ่เปนเอกลักษณของ 

ไทยพีบีเอส 

๒. ควรนำเสนอแนวคิด เปาหมาย และทิศทางของการปรับโฉมขาวหรือ 

การปร ับผ ังรายการให ช ัดเจนยิ ่งข ึ ้น โดยอธ ิบายให เห ็นถ ึงความแตกตางจาก 

การดำเนินการที่ผานมา รวมทั้งแสดงใหเห็นวาการตัดสินใจดังกลาวอางอิงขอมูลวิจัย 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

พฤติกรรมผูชม และแนวโนมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปอยางไร เพื่อใหสามารถ

ประเมินความเหมาะสมและผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนไดอยางเปนรูปธรรม 

๓. ควรนำเสนอขอมูลการวิเคราะหคูเทียบหรือคูแขงขันสำคัญประกอบการวาง

ผังรายการและการพัฒนาเนื้อหา เพื่อใหเห็นตำแหนงของไทยพีบีเอสเมื่อเปรียบเทียบ

กับผูใหบริการรายอื่นในชวงเวลาเดียวกัน ตลอดจนโอกาสในการดึงดูดผูชมและเหตุผล

เชิงยุทธศาสตรท่ีใชประกอบการตัดสินใจในการกำหนดผังรายการ 

๔. ควรทบทวนความคุมคาและประสิทธิผลของกิจกรรมการตลาดในรูปแบบ

การจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event) หรือกิจกรรมสงเสริมการตลาดเฉพาะกลุม 

(Below the Line) ซ่ึงใชงบประมาณและทรัพยากรคอนขางสูง โดยพิจารณาวาสามารถ

สรางการรับรู การมีสวนรวม และผลลัพธที่เชื่อมโยงกลับมาสูการรับชมเนื้อหาไดมาก

นอยเพียงใด รวมทั้งอาจพิจารณาปรับรูปแบบไปสูการดำเนินงานในลักษณะแคมเปญ

หรือกิจกรรมท่ีตอเนื่องและเชื่อมโยงกับเนื้อหา เพ่ือสรางการมีสวนรวม (Engagement) 

กับผูชมไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๕. ควรเพิ่มความรอบคอบในการจัดทำเอกสารและสื่อประกอบการนำเสนอ 

โดยตรวจสอบความถูกตองของชื่อรายการ ภาษา และรายละเอียดตาง ๆ อยางครบถวน 

เพ่ือปองกันความคลาดเคลื่อนท่ีอาจสงผลตอความนาเชื่อถือของขอมูล 

๖. ควรพัฒนาระบบติดตามผลและการใชขอมูลสถิติรายการออนไลนใหครบ

วงจร รวมทั้งการปรับขั้นตอนเกี่ยวกับการอนุมัติโครงการผลิตรายการ โดยกำหนด

ขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) ควบคูกับมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) เพื่อกำหนดกรอบเวลาใน

การพิจารณาและอนุมัติงานในแตละขั้นตอนใหชัดเจน รวมทั้งพัฒนากลไกกระบวนการ

รับฟงและปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Feedback Loop) เพื่อติดตามวาขอมูลสถิติที่สงให

หนวยงานตาง ๆ ถูกนำไปใชปรับปรุงเนื้อหาและการดำเนินงานอยางไร อันจะชวยให

การบริหารจัดการรายการออนไลนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและขับเคลื่อนดวยขอมูล

มากยิ่งข้ึน 

๗. ควรพัฒนาเนื้อหาออนไลนและพอดคาสตใหมีรายการหรือเนื ้อหาเรือธง 

(Flagship Content) ที ่สามารถสรางการจดจำและดึงดูดผู ชมใหเขามาติดตามบน

แพลตฟอรมของไทยพีบีเอสโดยเฉพาะ พรอมทั้งเสริมกลไกการวางแผนและพัฒนา

เนื้อหารวมกันใหมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคการอยางเปนระบบ รวมถึงใช

ศักยภาพของเครือขายภูมิภาคในการผลิตเนื้อหาที่สะทอนอัตลักษณและบริบทของแต

ละพื้นที่ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของเนื้อหาและขยายมุมมองที่ไมจำกัดอยูเพียง

สวนกลาง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของท่ี

ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๘. รายงานผลการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด

โครงการและงบประมาณประจำป ๒๕๖๙ 

(รอบการเปลี่ยนแปลงกลางป) 

เพ่ือใหการกำกับดูแลการบริหารโครงการและการใชจายงบประมาณเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบริบทของสถานการณ และสามารถขับเคลื่อนภารกิจให

บรรลุเปาหมายตามแผนงานยุทธศาสตร ฝายบริหารไดกำหนดแนวปฏิบัติในการกำกับ

ติดตามการใชจายงบประมาณ รวมถึงการทบทวนแผนงาน โครงการ และงบประมาณ

กลางป เพื ่อใหผู บ ังคับบัญชาของแตละหนวยงานไดพิจารณาความจำเปนและ 

ความเหมาะสม กอนนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือรับทราบรายงานผล

การเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดโครงการและงบประมาณประจำป ๒๕๖๙ (รอบการ

เปลี่ยนแปลงกลางป)  

สำหรับการทบทวนงบประมาณกลางป ประจำป ๒๕๖๙ ในครั ้งนี ้ เปนการ

ทบทวนภายใตอำนาจการอนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณของผู อำนวยการ ส.ส.ท. 

ท้ังหมด ในการนี้ ฝายบริหารจึงนำเสนอคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบ 

ที ่ประชุมเห็นว าการปรับแผนในคร ั ้งน ี ้ เป นการปร ับเปล ี ่ยนท่ีไมกระทบ

สาระสำคัญของแผนบริหารกิจการ ซึ่งสะทอนวาแผนที่กำหนดไวเดิมมีความเหมาะสม 

ทั้งนี้ หากในอนาคตสถานการณหรือปจจัยแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสำคัญ 

ฝายบริหารสามารถเสนอปรับแผนไดตามความจำเปน เพ่ือใหการดำเนินงานมีความยืดหยุน

และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

อยางไรก็ตาม ที ่ประชุมมีขอสังเกตวา การเปลี ่ยนแปลงแผนหรือการปรับ

งบประมาณ แมจะไมกระทบวงเงินที่ไดรับอนุมัติและอยูในอำนาจของฝายบริหาร แต

ควรพิจารณาดวยวามีผลกระทบตอสาระสำคัญของแผน เปาหมาย ยุทธศาสตร หรือ

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ที่คณะกรรมการนโยบายไดใหความเห็นชอบไวหรือไม หาก

เปนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ ควรนำเสนอคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณา 

มิใชพิจารณาเฉพาะประเด็นวงเงินงบประมาณเทานั้น ทั้งนี้ ในการนำเสนอควรระบุให

ชัดเจนวาการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีหรือไมมีผลกระทบตอยุทธศาสตรและวัตถุประสงค

ของแผนบริหารกิจการ รวมถึงเชื่อมโยงกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ เพื่อให

คณะกรรมการนโยบายสามารถพิจารณาผลกระทบไดอยางครบถวน สำหรับโครงการ

ใหมเพื ่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการกระบวนการประชุมแบบครบวงจร โดยใช

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐที ่เรียกวา MeetFlow AI ซึ ่งระบบดังกลาวควรออกแบบให

เชื่อมโยงกับระบบท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคการ โดยเฉพาะการจัดทำ

ระบบใหสอดคลองกับระเบียบสารบรรณท่ีอยูระหวางการจัดทำ และการบริหารจัดการ

เอกสารการประชุมที่มีชั้นความลับ ซึ่งควรอางอิงตามหลักการจัดประเภทเอกสารของ

องคการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหฝายบริหารนำขอแนะนำของท่ีประชุมไปพิจารณา

ดำเนินการ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๙ .  ข  อ เสนอการจ ัดทำ เป  าหมายเชิ ง

ย ุทธศาสตร และตัวช ี ้ว ัดในแผนบร ิหาร

กิจการ ประจำป ๒๕๗๐ 

ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายไดเห็นชอบรางกรอบแผนบริหารกิจการ แผนการจัดทำ

รายการ กรอบงบประมาณ ป ๒๕๗๐ และกรอบแนวทางการพัฒนาแผนบริหารกิจการ 

ตามเสนอ โดยแผนดังกลาวไดกำหนดเปาหมายสำคัญขององคการไว ๑๐ ประการ นั้น 

คณะกรรมการนโยบายไดมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา แมกรอบแผนดังกลาวจะครอบคลุม

ประเด็นสำคัญในการดำเนินงาน แตยังมีลักษณะเปนการรองรับสถานการณมากกวา

การขับเคลื่อนเชิงรุก ประธานกรรมการนโยบายจึงไดจัดทำรางเปาหมายเชิงยุทธศาสตร

และตัวชี ้ว ัดสำหรับแผนบริหารกิจการ ประจำป ๒๕๗๐ เพื ่อใชเปนกรอบแนวคิด

เบื้องตน (ยังมิใชขอยุติ) สำหรับใหฝายบริหารนำไปพิจารณาและพัฒนารายละเอียดของ

แผนตอไป 

ที่ประชุมไดอภิปรายเพิ่มเติมวา เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ

ควรมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยแยกใหชัดเจนวาเรื่องใดเปนเปาหมาย เรื่อง

ใดเปนผลลัพธ และเรื่องใดเปน วิธีดำเนินการ พรอมทั้งเห็นวาบางประเด็นสามารถ

กำหนดเปนตัวชี้วัดในระดับสำนักหรือหนวยงานได เพื่อใหสามารถติดตามผลไดอยาง

เปนรูปธรรม นอกจากนี ้ ยังมีขอเสนอใหทบทวนการจัดหมวดหมูของยุทธศาสตร 

เนื่องจากบางประเด็นอาจจัดอยูในหมวดคุณภาพ ความคุมคา หรือความยั ่งยืนได

เหมาะสมกวาที ่กำหนดไวเดิม รวมทั ้งพิจารณาแนวคิดดานการสรางความเชื ่อม่ัน 

(Trust) หรือการเปนองคกรแหงการเปลี่ยนแปลง (Change) ใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม ใหฝายบริหารนำขอเสนอการจัดทำเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและ

ตัวชี ้ว ัดในแผนบริหารกิจการ ประจำป ๒๕๗๐ เปนกรอบแนวคิดเบื ้องตนสำหรับ 

การพัฒนาแผนบริหารกิจการประจำป ๒๕๗๐ โดยนำไปพิจารณาบูรณาการกับกรอบ

แผนบริหารกิจการ ประจำป ๒๕๗๐ และนโยบาย ส.ส.ท. ป ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ พรอมท้ัง

ปรับปรุงใหมีความเชื ่อมโยงระหวางเปาหมาย ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และผลลัพธท่ี

คาดหวังใหชัดเจน 

๑๐. สร ุปสาระสำค ัญจากการประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๙ 

วันอังคารท่ี ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดี

ท่ี ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ และรับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  

ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อเผยแพรทางเว็บไซต 

ตามท่ีปรับแกไข 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดประชุมวาระลับ ดังนี้ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 

๒. เรื่องรองเรียนคุณสมบัติและประเด็นผลประโยชนทับซอน 

๓. เรื่องรองเรียนการจายเงินชวยเหลือกรณีอุทกภัย จังหวัดสงขลา 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย 

 
 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย




