
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๑๓/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. ความเห็นคณะอนุกรรมการดานวิชาการ 

เทคโนโลยี และเนื้อหา เรื่อง “คุณคาของสื่อ

สาธารณะ” 

รับทราบ คณะอนุกรรมการดานวิชาการ เทคโนโลยี และเนื ้อหา ไดนำสง

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการนโยบาย ซึ่งรวบรวมความเห็นของ

ผู เกี ่ยวของในประเด็นคุณคาของสื ่อสาธารณะ เพื ่อประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการนโยบายตอไป 

๒. การปฐมนิเทศคณะกรรมการตรวจสอบ

ชุดใหม 

รับทราบ คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมไดจัดปฐมนิเทศ เมื ่อวันที ่ ๑๖

มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยไดเยี่ยมหนวยงานสำคัญขององคการ ไดแก ดานสื่อดิจทัิล 

ดานวิศวกรรมและโครงขาย และดานการออกอากาศและเทคนิคการผลิต 

๓. โครงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรองคกร ERP 

รับทราบ ฝายบริหารไดนำสงผลงานสงมอบงวดท่ี ๓ โครงการจัดหาและพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรองคกร ERP เสนอคณะกรรมการ

นโยบายเพ่ือทราบ 

๔ .  น โ ย บ า ย แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ เ ก ี ่ ย ว กั บ

พระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ของ ส.ส.ท. ฉบับปรับปรุง 

รับทราบ ฝายบริหารไดนำสงนโยบาย และประกาศเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ ของ ส.ส.ท. ฉบับปรับปรุง ทั้งหมด ๙ ฉบับ 

เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ 

๕. สรุปประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

“การจ ั ดทำแผนย ุ ทธ ศาสตร   ๔  ป ” 

วันพฤหัสบดีท่ี ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

รับทราบ สรุปประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนยุทธศาสตร ๔ ป 

๖ .  ขอเช ิญเข  าร  วมก ิจกรรม Bangkok 

Active Election 2026 

รับทราบ และขอเชิญกรรมการนโยบายที่สนใจเขารวมกิจกรรม Bangkok 

Active Election 2026 ระหวางวันท่ี ๑๙ - ๒๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ ณ สวนลุมพินี 

๗. กรรมการนโยบายแจงการเขารวมเปนท่ี

ปรึกษาคณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรมของ

องคการ 

รับทราบ ฝายบริหารไดติดตอขอใหนายเจษฎา อนุจารี กรรมการนโยบาย 

รวมเปนท่ีปรึกษาในคณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรมขององคการ 

๘. กรรมการนโยบายแจ งการประสาน 

ความรวมมือเพื ่อสนับสนุนการเขาถึงสื่อ

สำหรับผูพิการทางการมองเห็น 

รับทราบ กรรมการนโยบายแจงการประสานความรวมมือระหวางองคการและ

มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ เพื่อสนับสนุนการเขาถึง

สื่อสำหรับผูพิการทางการมองเห็น และมอบหมายใหฝายบริหารนำเรื ่องดังกลาวไป

พิจารณาดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

๙. ผูอำนวยการ ส.ส.ท. รายงานความคืบหนา

การดำเนินงานสำคัญ 

รับทราบ รายงานความคืบหนาการดำเนินงานสำคัญ ไดแก ๑) ไทยพีบีเอสรวม

กับองคกรสื่อชั้นนำและเครือขายภาคประชาชน จัดเวทีสาธารณะ “Think Tank 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

Bangkok : ระดมสมองสูอนาคตกรุงเทพฯ” ๒) หลักสูตรใหมป ๒๕๖๙ ของ Thai 

PBS Academy และ ๓) ผลการจัดกิจกรรมประกวดภาพถายและคลิปวิดีโอเกี่ยวกับ

นก ภายใตโครงการ “Thai PBS ชีวิตติดปก Photo Contest” 

๑๐. รับรองคำวินิจฉัยคณะอนุกรรมการรับ

และพิจารณาเรื่องรองเรียนจากประชาชน  

๑ กรณี 

คณะอนุกรรมการรับและพิจารณาเรื่องรองเรียนจากประชาชน ไดพิจารณาเรื่อง

รองเรียนกรณีสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีหนังสือขอใหคณะกรรมการนโยบาย

กำกับดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของสื่อมวลชนในสังกัด ซ่ึงเก่ียวของกับการเผยแพรรายการ

ตรงประเด็นที่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน Thai PBS รวมทั้งเผยแพรผานชองทาง 

Facebook Live และ YouTube เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ ไดนำเสนอขาว

ยอนรอยเหตุการณโครงการกอสรางอาคารสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (แหงใหม)  

พังถลม ใกลครบ ๑ ป  

คณะอนุกรรมการพิจารณาแลวมีมติวาการนำเสนอขาวตามขอรองเรียน  

ไมปรากฏขอเท็จจริงวาคลาดเคลื่อนหรือบิดเบือนขอเท็จจริง และเห็นควรเสนอผล 

การพิจารณาและขอสังเกตกลับไปยังคณะกรรมการนโยบายเพื่อใชประกอบการตอบ 

ขอรองเรียนของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินตามความเห็นของคณะอนุกรรมการ 

พรอมทั ้งมอบหมายใหผู อำนวยการ ส.ส.ท. ดำเนินการสื ่อสารขอเสนอแนะของ

คณะอนุกรรมการไปยังผูเก่ียวของ และนำไปปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานตอไป 

มติท่ีประชุม   ๑. รับรองคำวินิจฉัยคณะอนุกรรมการรับและพิจารณาเรื ่อง

รองเรียนจากประชาชน กรณีรายการตรงประเด็นท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทัศน Thai PBS 

รวมทั้งเผยแพรผานชองทาง Facebook Live และ YouTube เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ 

พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามเสนอ 

 ๒. คณะกรรมการนโยบายจะพิจารณารางหนังสือตอบสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดินกรณีการนำเสนอขาวตามขอ ๑. ตอไป 

๑๑. รายงานความคืบหนาการจัดทำข้ันตอน

การปฏ ิ บ ั ต ิ ง านมาตรฐ าน  (Standard 

Operating Procedure: SOP) 

ตามที่องคการไดกำหนด KPI เรื่องการสรางและใช SOP ในกระบวนงานหลักท่ี

สำคัญ (Key Process) เปนหนึ่งในตัวชี้วัดเพ่ือวัดผลการดำเนินงานขององคการประจำป 

๒๕๖๘ อีกทั้งคณะกรรมการนโยบายไดกำหนดใหเรื ่องดังกลาวเปนหนึ่งในประเด็น 

สำคัญสำหรับการกำกับติดตามผลการดำเนินงานของฝายบริหารอยางตอเนื่อง เพื่อให

การปฏิบัติงานขององคการมีมาตรฐานท่ีชัดเจน เปนระบบ มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได นั้น ฝายบริหารจึงรายงานความคืบหนาการจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน

มาตรฐาน (Standard Operating Procedure: SOP) เสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมเห็นวาการจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) เปนเครื่องมือ

สำคัญในการเสริมสรางธรรมาภิบาลขององคการ เนื่องจากชวยใหกระบวนการทำงานมี

ความชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความมั่นใจวาการดำเนินงานเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และมาตรฐานที่กำหนด คณะกรรมการนโยบายจึงใหความสำคัญและ

ผลักดันเพื่อใหฝายบริหารไดมีการดำเนินงานในเรื่องดังกลาวอยางตอเนื่อง สำหรับ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

การใชแนวทางการพัฒนา SOP โดยใชแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) เปนกรอบ

ในการออกแบบกระบวนการทำงานนั้น จะทำใหเห็นความเชื่อมโยงของกิจกรรมตลอด

กระบวนการและสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานไดอยางเปนระบบ 

ในการนี้ ท่ีประชุมมีขอแนะนำเพ่ิมเติมเพ่ือใหฝายบริหารนำไปพิจารณาดำเนินการจัดทำ 

SOP ดังนี้ 

๑. การจัดทำ SOP ไมควรเปนเพียงการกำหนดข้ันตอนเชิงกระบวนการเทานั้น 

แตควรเชื่อมโยงกับปฏิทินการทำงานประจำปอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถกำหนด

กรอบระยะเวลาที่ชัดเจนของแตละขั้นตอนไดอยางเปนรูปธรรม ทำใหสามารถติดตาม

ความคืบหนา แผนงาน และจุดตรวจสอบไดตลอดทั้งป ลดปญหาความลาชาและ 

การดำเนินงานท่ีไมเปนไปตามแผน 

๒. ควรให SOP ท่ีกำหนดในระดับกระบวนการหลัก (Major Process) มีการแตก

ยอยลงสูกระบวนการยอย (Minor Process) อยางเหมาะสม โดยเฉพาะในกระบวนการ

สำคัญ เชน การจัดหา การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารสัญญา เพื่อใหเห็นรายละเอียด

การดำเนินงานที ่แทจร ิง ครอบคลุมทุกขั ้นตอนที ่เก ี ่ยวของ และลดชองว างของ

กระบวนการท่ีอาจกอใหเกิดความลาชาหรือความไมชัดเจนในการปฏิบัติ 

๓. ควรกำหนดผู รับผิดชอบในแตละขั ้นตอนของกระบวนการอยางชัดเจน 

พรอมระบุระยะเวลาดำเนินการ และหลักเกณฑประกอบการตัดสินใจ เพื่อให SOP  

มีความสมบูรณในเชิงการบริหารจัดการ ท้ังนี้เพ่ือปองกันปญหาการซ้ำซอนของบทบาท 

เชน การเปนทั ้งผู พิจารณาและผู ตรวจรับในกระบวนการเดียวกัน และเพื ่อให 

การตัดสินใจมีมาตรฐานและตรวจสอบได 

๔. ควรเชื่อมโยง SOP เขากับระบบ ERP ขององคการ เพื่อใหกระบวนการ

ทำงานสามารถดำเนินการผานระบบดิจิทัลไดอยางครบวงจร ลดการพ่ึงพากระบวนการ

ทำงานที่ขึ้นกับตัวบุคคล และลดความเสี่ยงจากขอมูลไมเชื่อมโยงกัน ทั้งนี้หาก SOP  

ไมชัดเจน อาจสงผลใหการพัฒนาระบบ ERP ไมสามารถรองรับการทำงานจริงไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

๕. ควรพัฒนาระบบติดตามความคืบหนาและระบบแจงเตือน เพื่อรองรับกรณี

งานท่ีใกลครบกำหนดหรือเกิดความลาชา โดยระบบควรสามารถแจงเตือนผูรับผิดชอบ

โดยอัตโนมัติ เพ่ือใหเกิดการกระตุนการดำเนินงานอยางทันทวงที และลดขอจำกัดของ

การติดตามแบบดำเนินการดวยตนเองซ่ึงไมสามารถตรวจสอบสถานะงานแบบเรียลไทม

ได 

๖. ควรให SOP มีสถานะเปนระเบียบหรือประกาศอยางเปนทางการ พรอม

จัดทำระบบบันทึกการแกไขอยางเปนระบบ โดยตองระบุวันเริ่มใชและวันยกเลิกของ 

SOP แตละฉบับอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหสามารถตรวจสอบยอนหลังได และใชเปน

หลักฐานอางอิงในกรณีเกิดขอพิพาทหรือประเด็นดานกฎหมายวาในชวงเวลานั้นได

ปฏิบัติตาม SOP ฉบับใด 
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๗. ควรทดสอบการใชงาน SOP กอนการบังคับใชจริง อาจเปนรูปแบบ 

การทดลองปฏิบัติจริง หรือ การจำลองสถานการณ เพื่อประเมินความพรอมของ

กระบวนการและความเขาใจของผูปฏิบัติงาน รวมถึงใชในการตรวจสอบความเปนไปได

ของข้ันตอน ลดความเสี่ยงจากการนำไปใชงานจริงโดยไมผานการทดสอบ 

๘. ควรสื่อสาร SOP และแนวทางการปฏิบัติงานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ

อยางทั่วถึง เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ลดความคลาดเคลื่อนในการตีความ และ

สรางมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ถือเปนปจจัยสำคัญตอ

ความสำเร็จของการนำ SOP ไปใชจริงในองคการ 

๙. ควรทบทวนและกำหนดกระบวนการหลักที ่ต องดำเนินการในแตละ

ปงบประมาณ โดยใหฝายบริหารพิจารณากำหนดจำนวนที่เหมาะสม ซึ่งในระยะแรก

อาจเริ่มจากกระบวนการหลักดานการจัดซื้อจัดจางจำนวนจำกัดกอน เพื่อทดลองใช

และปรับปรงุไดอยางเหมาะสม กอนขยายผลไปสูกระบวนการอ่ืนในอนาคต 

ความเห็นและขอแนะนำอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

๑. ควรพิจารณากลไกกำกับดูแลการจัดทำ TOR โดยเฉพาะกรณีที่มีวงเงินสูง 

ซ่ึงอาจพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก

องคการ เพื่อรวมพิจารณาและใหความเห็นในกระบวนการจัดทำ TOR ทั้งนี้เพื่อเพ่ิม

ความโปรงใส ลดความเสี่ยง และยกระดับคุณภาพของ TOR ใหมีมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 

๒. ควรตรวจสอบและผลักดันการใชงานระบบหรือแพลตฟอรมที่องคการได

จัดซื้อหรือพัฒนาไวแลวใหเกิดการใชงานจริงอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันปญหา

การลงทุนที ่ไมกอใหเกิดประโยชน ทั ้งนี้ ควรมีมาตรการกำกับและบังคับใชให

หนวยงานท่ีเก่ียวของใชงานระบบดังกลาวอยางตอเนื่อง 

๓. ควรพิจารณาใชเครื่องมือในการควบคุมและติดตามงานที่มีลักษณะเปน

การบร ิหารจ ัดการดวยภาพ (Visual Management) หร ือ แผงแสดงผลขอมูล 

(Dashboard) ควบคูกับระบบดิจิทัล เพื่อใหสามารถเห็นภาพรวมของกระบวนการ

ทำงาน สถานะงาน และความคืบหนาไดอยางชัดเจนในระดับองคกร โดยแนวทาง

ด ังกล าวช วยเพ ิ ่มความโปร งใสและประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการงาน 

เชิงกระบวนการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหฝายบริหารนำขอแนะนำของท่ีประชุมไปพิจารณา

ปรับปรุงการจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญ 

ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล และยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการ 

๑๒. แนวทางการจัดทำแผนการเงินและ

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย 

ตามพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒๙ (๔) กำหนดอำนาจหนาท่ี

ใหคณะกรรมการบริหารจัดทำแผนพัฒนาองคการ แผนพัฒนาบุคลากร และแผนการเงิน

เสนอตอคณะกรรมการนโยบาย นั้น ฝายบริหารจึงนำเสนอแนวทางการจัดทำแผนการเงิน

และแผนบริหารทรัพยากรมนุษย เสนอที่ประชุมเพื่อใหความเห็นและขอแนะนำสำหรับ

การจัดทำแผนดังกลาวตอไป พรอมกันนี้ ไดรายงานความคืบหนาการดำเนินการแกไข
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เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Information System: HRIS) เสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมเห็นวาแนวทางการจัดทำยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

มนุษยพ.ศ. ๒๕๖๙–๒๕๗๒ มีความครอบคลุมมากขึ ้น โดยขยายจากประเด็น 

การปรับเปลี่ยนบุคลากร (People Transformation) ไปสูการกำหนดยุทธศาสตร

ทรัพยากรมนุษยในภาพรวม ภายใตกรอบการดำเนินงาน ๓ ดาน ไดแก Smart 

People, Smart Organization และ Smart Systems ซ ึ ่ งม ีความเช ื ่อมโยงและ

สอดคลองกัน โดยมีความเห็นและขอแนะนำเพ่ิมเติมเพ่ือนำไปพิจารณาจัดทำแผนฉบับ

สมบูรณใหสอดคลองกับความคาดหวังและทิศทางการพัฒนาองคการ ดังนี้ 

๑. ควรดำเนินการเรื ่องปรับโครงสรางองคกรหรือการบริหารกำลังคนใน

สถานการณการเปล ี ่ยนแปลงที ่จะเก ิดข ึ ้นในอนาคต โดยกำหนดหลักเกณฑ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม โดยใหมีการประกาศให

พนักงานไดรับทราบลวงหนา โดยคำนึงถึงผลกระทบตอบุคลากร พรอมทั้งกำหนด

มาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม เพ่ือใหการปรับตัวขององคกรเปนไป

อยางราบรื่นและสามารถนำแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้นี ้ ควรเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับการปรับโครงสรางองคกรและ

กลไกการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบ รวมถึงทบทวนถอยคำและสาระสำคัญ

ของแผนใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการในฐานะสื่อสาธารณะอยาง

แทจริง 

๒. ควรรวบรวมและทบทวนผลการศึกษา ขอเสนอแนะ ผลการดำเนินงานของ

ท่ีปรึกษาท่ีองคการเคยวาจาง รวมถึงแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR) และแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Path) ท่ีไดดำเนินการไวในอดีต เพ่ือนำมาใช

ประกอบการจัดทำยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการในระยะตอไป โดยใหศึกษาและนำ

บทเรียนจากการดำเนินโครงการที่ผานมา มาตอยอดและใชประโยชนจากองคความรู

ที่มีอยูแลว อันจะชวยลดความซ้ำซอน ลดความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่ไมบรรลุผล

ตามเปาหมาย เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และกอใหเกิดความคุมคาสูงสุด 

ในการใชทรัพยากรขององคการ 

๓. ควรเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยเขากับแผนปฏิบัติการและ

แผนงบประมาณประจำป โดยกำหนดโครงการและกิจกรรมท่ีสามารถดำเนินการไดจริง

ในระยะสั้น พรอมระบุความเชื่อมโยงกับเปาหมายดานประสิทธิภาพ ความคุมคา และ

ความยั่งยืนขององคกรอยางชัดเจน 

สำหรับกระบวนการจัดหาระบบ HRIS ใหม ที่ประชุมมีขอแนะนำใหนำบทเรียน

จากการจัดหาและตรวจรับระบบ HRIS เดิมมาปรับใชในการกำหนดแนวทางบริหาร

โครงการในอนาคต แมจะดำเนินการตามระเบียบครบถวนแลว แตระบบยังไมสามารถ

ตอบโจทยการใชงานไดจริง จึงเห็นควรยกระดับกระบวนการกำกับโครงการใหมี 

ความรัดกุม โดยกำหนดขั้นตอนการทดสอบ การตรวจรับ และการติดตามใหชัดเจน 

พรอมกำหนดเกณฑการยอมรับผลงานที่สอดคลองกับความตองการผูใชงาน และ
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บูรณาการการมีสวนรวมของผูใชงานตั้งแตการออกแบบจนถึงการตรวจรับ รวมทั้งจัด

ใหมีกลไกกำกับติดตามท่ีเขมแข็ง โปรงใส และตรวจสอบไดตลอดวงจรโครงการ 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และใหฝายบริหารนำขอแนะนำของที ่ประชุมไป

พิจารณาดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

๑๓ .  ร ายงานการ เข  าตรวจสอบของ

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ครั้งท่ี ๒ 

ฝายบริหารรายงานการเขาตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 

ตอเนื่องจากครั้งท่ีผานมา  

ที่ประชุมขอใหหนวยงานที่เกี ่ยวของใหความรวมมือในการจัดเตรียมขอมูล 

เพ่ือรองรับการตรวจสอบของ สตง. เพ่ือใหสามารถแกไขประเด็นท่ีพบไดอยางทันทวงที 

ลดความเสี่ยง และปองกันปญหาสะสมในอนาคต พรอมมีขอแนะนำใหใหฝายบริหาร

พัฒนาระบบขอมูลและรายงานผลดานงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และการใชจาย

งบประมาณ ใหมีความชัดเจน โปรงใส และตรวจสอบได เพื่อสนับสนุนการประเมิน

ความคุมคาและการกำกับดูแลของคณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ คาดหวังวา

การพัฒนาระบบ ERP และระบบขอมูลเพื่อการบริหารจัดการขององคการ จะชวย

ยกระดับการจัดทำรายงานและการติดตามผลใหเปนระบบมากขึ้น รวมถึงสามารถ

นำเสนอขอมูลในรูปแบบ Dashboard เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการกำกับดูแล 

ในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

๑๔. สร ุปสาระสำค ัญจากการประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๙ 

วันอังคารท่ี ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๕. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย 

ร ับรองรายงานการประช ุมคณะกรรมการนโยบาย คร ั ้ งท ี ่  ๑๒/๒๕๖๙  

ว ันพฤหัสบดีท ี ่  ๔ ม ิถ ุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ และร ับรองสร ุปรายงานการประชุม

คณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙  

เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต ตามท่ีปรับแกไข 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดประชุมวาระลับ ดังนี้ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 

๒. หนังสือติดตามขอใหสงเรื่องใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาวินิจฉัย 

๓. หนังสือรองเรียนจากผูไมประสงคออกนาม 
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