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สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๑๘/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๒๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑.การนำเสนอเนื้อหาดานภัยพิบัติ รับทราบ และใหฝายบริหารเรงพัฒนาระบบงานและโครงสรางการดำเนินงาน

ดานภัยพิบัติใหมีความชัดเจนและเปนระบบ ทั้งนี้ ฝายบริหารอยูระหวางดำเนินในสวน

ท่ีเก่ียวของ และจะนำเสนอคณะกรรมการนโยบายในการประชุมครั้งตอไป 

๒. ฝายบริหารนำสงรางแผนการบริหาร

กิจการ แผนงบประมาณ แผนการจัดทำ

รายการ และตัวช ี ้ว ัดองคการ ประจำป 

๒๕๗๐ 

รับทราบ คณะกรรมการนโยบายจะนำสงรางแผนการบริหารกิจการและแผน

งบประมาณใหคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวของเพ่ือพิจารณาใหความเห็น และใชเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายตอไป 

๓.การดำเน ิ นการตามความเห ็ นและ

ข อเสนอแนะของสำน ักงานการตรวจเงิน

แผนดิน 

รับทราบ คณะกรรมการนโยบายกำหนดใหนำประเด็นการดำเนินการตาม

ความเห็นและขอเสนอแนะของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมาหารือคณะกรรมการ

นโยบายรวมคณะกรรมการบริหารในครั้งตอไป 

๔.การดำเนินการกรณีสำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินเขาตรวจสอบ ส.ส.ท. 

รับทราบ การตรวจสอบ ส.ส.ท. โดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๕. กรณีงานจางที ่ปรึกษาบริหารจัดการ

พ้ืนท่ี Thai PBS Living Museum 

รับทราบ และใหฝายบริหารรายงานประเด็นที ่เกี ่ยวของตอที ่ประชุมหารือ

คณะกรรมการนโยบายรวมคณะกรรมการบริหาร 

๖. กรณีหนังสือรองเรียนจากผูไมประสงค

ออกนาม 

รับทราบ ฝายบริหารอยูระหวางดำเนินการสอบขอเท็จจริง 

๗. กรณีธรรมาภิบาลในระบบการตรวจสอบ

ภายในและการบริหารงบประมาณ

รับทราบ คณะกรรมการนโยบายจะศึกษาขอสังเกต และประเด็นที ่ปรากฏ

ในรายงานผลการสอบขอเท็จจริงในสวนที่เกี่ยวของกับบทบาทและอำนาจหนาที่ของ

คณะกรรมการนโยบายตอไป 

๘. การติดตามการดำเนินงานจากการสง

มอบงานของผูบริหารชุดเดิม 

รับทราบ และใหฝายบริหารติดตามและทบทวนประเด็นจากการสงมอบงานของ

ผูบริหารชุดเดิมในสวนของงานที่ยังคงคางอยู เพื่อใหการดำเนินงานสามารถขับเคลื่อน

ไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๙. รางระเบียบ ส.ส.ท. วาดวยรถสวนกลาง 

พ.ศ.... 

รับทราบ โดยฝายบริหารไดจัดทำระเบียบเรียบรอยแลว ขณะนี้อยูระหวางการ

ตรวจสอบความถ ูกต องและความเร ียบร อยของเอกสาร โดยจะเร งนำส งให

คณะกรรมการนโยบายรับทราบกอนประกาศใชตอไป 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑๐. รางแผนยุทธศาสตร ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๗๐ 

– ๒๕๗๓) 

คณะทำงานรวมระหวางคณะกรรมการนโยบายและฝายบริหาร ไดจัดทำราง

แผนยุทธศาสตร ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๓) เสร็จสิ้นแลว รายละเอียดประกอบดวย

วิสัยทัศน เปาประสงคที่กำหนดใหบรรลุผลภายในระยะ ๔ ป และหัวขอหลักในแผน

ยุทธศาสตร จึงนำเสนอคณะกรรมการนโยบายเพื่อใหขอเสนอแนะ กอนนำไปรับฟง

ความเห็นจากผูเก่ียวของตอไป  

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอแนะนำดังนี้ 

๑. ควรกำหนดกลยุทธดานเนื้อหา (Content Strategy) ใหชัดเจนและเหมาะสม

กับบทบาทของแตละแพลตฟอรม โดยครอบคลุมทั้ง ๕ พื้นที่ยุทธศาสตร พรอมกำหนด

ประเภทและรูปแบบเนื้อหาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายของแตละชองทาง รวมถึง

พิจารณาบทบาทของเนื้อหาในการตอบโจทยปญหาและวาระสำคัญของประเทศ ทั้งนี้ 

ควรออกแบบใหแตละแพลตฟอรมมีบทบาทแตกตางและเกื้อหนุนกัน โดยไมเกิดความ

ซ้ำซอนของเนื้อหา 

๒. ควรรักษาบทบาทของโทรทัศนภาคพื้นดิน (Broadcast) ในฐานะชองทาง

หลักของสื่อสาธารณะที่เปดโอกาสใหประชาชนทุกกลุมเขาถึงบริการไดโดยไมเสีย

คาใชจาย ขณะเดียวกันควรใชยูทูบและแพลตฟอรมดิจิทัลอื่นเปนชองทางเสริมเพ่ือ

ขยายการเขาถึง โดยไมควรนำเนื้อหาหรือภารกิจทั้งหมดไปพึ่งพาแพลตฟอรมออนไลน 

ทั้งนี้ เนื ้อหาท่ีเผยแพรบนแพลตฟอรมออนไลนควรเปนสวนที่ไดรับการพิจารณาให

เหมาะสมกับสิทธิในการเผยแพรและวัตถุประสงคของแตละชองทาง 

๓. ควรกำหนดระบบบริหารจัดการสิทธิและทรัพยสินทางปญญาของเนื้อหาให

ชัดเจน โดยตรวจสอบสิทธิในการเผยแพรเนื้อหาในแตละแพลตฟอรม และจัดใหมี

มาตรการคุมครองลิขสิทธิ์ของ ส.ส.ท. เชน ระบบตรวจจับและติดตามการนำเนื้อหาไป

ใช รวมทั้งกำหนดใหเนื้อหาตนฉบับและสิทธิสำคัญยังคงอยูภายใตระบบที่องคการ

สามารถบริหารจัดการได 

๔. ควรกำหนดบทบาทของ VIPA และแพลตฟอรมภายนอกใหชัดเจน โดย VIPA 

ควรเปนฐานหลักในการจัดเก็บและบริหารจัดการเนื้อหาท่ีมีสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

ของ ส.ส.ท. ขณะท่ียูทูบและสื่อสังคมออนไลนทำหนาท่ีเปนชองทางขยายการเขาถึงและ

สรางการรับรู  

๕. ควรกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพาแพลตฟอรมภายนอกไว

ในแผนยุทธศาสตรอยางชัดเจน โดยคำนึงถึงความตอเนื่องของการใหบริการ ความเปน

อิสระของสื่อสาธารณะ และความเสี่ยงจากการถูกจำกัดหรือระงับการเขาถึง และควร

กำหนดระดับการพึ่งพาที่เหมาะสม พรอมมีมาตรการรองรับเพื่อไมใหการเปลี่ยนแปลง

ของแพลตฟอรมใดแพลตฟอรมหนึ่งสงผลกระทบตอภารกิจหลักขององคการ 

๖. ควรกำหนดยุทธศาสตรดานภาคีเครือขายและพันธมิตรใหเปนสวนหนึ่งของ

แผนยุทธศาสตร เนื ่องจากการขับเคลื ่อนภารกิจใหม โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี 

แพลตฟอรม และการขยายการเขาถึงประชาชน ไมสามารถดำเนินการโดยลำพังได  
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

จึงควรสรางความรวมมือกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ เพื่อรวม

พัฒนาเนื้อหา เทคโนโลยี ทรัพยากร และการใหบริการสื่อสาธารณะ 

๗. ควรจัดทำกลยุทธการนำแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation Strategy) 

พรอมกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จท่ีสำคัญในจำนวนท่ีเหมาะสม และจัดทำกรอบระยะเวลา

และหมุดหมายสำคัญ (Roadmap) ใหชัดเจน โดยเชื่อมโยงกับกำหนดเวลาหรือขอจำกัด

ของภารกิจและสัญญาที่เกี ่ยวของ เพื ่อใหสามารถติดตาม กำกับ และประเมินผล 

การดำเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม 

๘. ควรจัดใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นและรวบรวมขอมูลจากผูมีสวน

เกี ่ยวของอยางเปนระบบ โดยใชหลักเกณฑและวิธ ีการที ่น าเชื ่อถือ และใหฝาย

ยุทธศาสตรทำหนาที่บูรณาการและสังเคราะหความคิดเห็นจากแตละฝาย ซึ่งอาจมี

มุมมองเฉพาะตามภารกิจที่รับผิดชอบ ใหเชื่อมโยงเปนภาพรวมขององคการ รวมถึง

กำหนดผูรับผิดชอบดานการเพิ่มประสิทธิภาพการคนหา เพื่อสนับสนุนการเขาถึงและ

การบริหารจัดการเนื้อหาบนแพลตฟอรมดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของ 

ท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๑๑. รายงานงบการเงิน และรายงานการใชจาย

งบประมาณ ไตรมาส ๒/๒๕๖๙ 

ฝายบริหารนำเสนอรายงานงบการเงิน และรายงานการใชจายงบประมาณ ไตรมาส 

๒/๒๕๖๙ ประกอบดวย สถานะทางการเงิน และรายงานการวิเคราะหงบการเงิน 

๑๒. รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไตรมาส ๒/๒๕๖๙ 

สำนักตรวจสอบภายในนำเสนอรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไตรมาส ๒/๒๕๖๙ ประกอบดวย สรุปการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และประเด็นสำคัญจากรายงานผลการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอแนะนำดังนี้ 

๑. ฝายบริหารควรกำชับหนวยรับตรวจใหดำเนินการแกไขขอบกพรองตาม

กรอบเวลาที่กำหนด และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลทันทีเมื่อครบกำหนดโดย

ไมรอรอบการรายงานไตรมาสถัดไป ทั้งนี้ ประเด็นที่มีความเสี่ยงหรืออาจกอใหเกิด 

การทุจริต เชน ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานดวยการสแกนใบหนาผานโทรศัพทมือถือ 

ควรเรงกำหนดมาตรการปองกันและแกไขโดยทันที 

๒. ฝายบริหารควรพิจารณากำหนดหนวยงานหรือผูรับผิดชอบดานงบประมาณ

โดยตรง พรอมแยกบทบาทดานยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ และงบประมาณให

ชัดเจน โดยใหฝายงบประมาณเชื่อมโยงงบประมาณกับแผนงาน ติดตามและวิเคราะห

ผลการใชจายเทียบกับแผนอยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาระบบแสดงขอมูลสำคัญแบบ

สรุปหรือ Dashboard เพื่อใหสามารถติดตามสถานะและเรงรัดการใชจายงบประมาณ

ไดอยางทันทวงที 

๓. ฝายบริหารควรเรงแกไขชองโหวของระบบ HRIS โดยเฉพาะประเด็นที ่มี

ความเสี่ยงสูง โดยจัดใหมีมาตรการแกไขเรงดวนควบคูกับแผนแกไขระยะยาว และ
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

ทบทวนการจัดหาระบบ HRIS ใหสอดคลองกับภาพรวมของระบบบริหารทรัพยากร 

(Enterprise Resource Planning: ERP) โดยจัดทำเหตุผล ความจำเปน และความคุมคา

ในการจัดหาระบบใหมใหช ัดเจน รวมถึงกำหนดใหระบบสามารถเชื ่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามผลประเด็นที่มีความเสี่ยง

สูงเปนรายเดือนจนกวาจะแลวเสร็จ และพัฒนาการเชื่อมโยงขอมูลดานบุคลากรเพ่ือลด

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ฝายบริหารตองกำกับติดตามการดำเนินงานตาม

แผนและกรอบเวลาที่กำหนดอยางเครงครัด เพื่อปองกันผลกระทบตอความนาเชื่อถือ

ขององคการ 

มติท่ีประชุม ร ับทราบ และใหฝ ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายในนำ

ขอแนะนำของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๑๓. สร ุปสาระสำค ัญจากการประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๙ 

วันอังคารท่ี ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙   

๑๔. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดี

ท ี ่  ๖  ส ิ งหาคม พ.ศ.  ๒๕๖๙ ตามท ี ่ ปร ั บแก  ไข และร ั บรองสร ุ ปรายงาน 

การประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั ้งที ่ ๑๖/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที ่ ๖ สิงหาคม  

พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต ตามเสนอ 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดประชุมวาระลับ ดังนี้ 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ๒ ครั้ง ไดแก ครั้งท่ี ๑๖/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(วาระลับ) และครั้งท่ี ๑๗/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 

๒. เรื่องรองเรยีนจริยธรรมและขอใหตรวจสอบขอเท็จจริง 

๓. การโอนยายผูบริหารระดับผูอำนวยการสำนัก 

๔. ผลการตรวจสอบการใชรถสวนกลาง ส.ส.ท. ตามความเห็นและขอเสนอแนะของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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