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สรุปสาระส าคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๒๑/๒๕๖๙ 

วันพฤหัสบดีที่ ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอ านวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑ . ส รุ ป ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ
คณะกรรมการนโยบาย ร่วมคณะกรรมการ
บริหาร เมื่อวันที่ ๑๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

รับทราบ สรุปประเด็นการประชุมหารือร่วมระหว่างคณะกรรมการนโยบาย
และคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ ๑๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้แก่ ๑) รายงาน 
ความคืบหน้าการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ ๒) การด าเนินการตามมติคณะกรรมการ 
นโยบาย กรณีการจัดจ้างบุคคลเพ่ือท าหน้าที่โค้ชและฝึกอบรมเพ่ือยกระดับงานข่าว  
ปี  ๒๕๖๙ โดยวิธี เฉพาะเจาะจง  ๓) การส่ ง เอกสารให้สมาชิกวุฒิสภา  และ  
๔) การปฐมนิเทศและการส่งต่อองค์ความรู้ของคณะกรรมการนโยบาย 

๒. การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการนโยบาย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล 

รับทราบความเห็นและข้อแนะน าส าคัญจากการประชุมแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างคณะกรรมการนโยบาย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เมื่อ
วันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยมีประเด็นส าคัญ เช่น ควรก าหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกส่วนงาน ควรสื่อสารวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต และขั้นตอนการตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนการตรวจสอบประจ าปีให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นมีความเข้าใจที่
ตรงกัน และควรเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับการตรวจสอบภายในให้มากขึ้น เพ่ือ
ลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน และท าให้บทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
มีความชัดเจน เป็นต้น โดยจัดการประชุมลักษณะนี้อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 

๓. ความก้าวหน้าการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๒) 

รับทราบ ปัจจุบันฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๗๐–๒๕๗๓) ฉบับสมบูรณ์ มีก าหนดน าเสนอร่างแผนและรับฟังความคิดเห็น
ในวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ และน าความคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะไปพิจารณา
ปรับปรุงร่างแผนให้มีความครบถ้วนและสมบูรณ์ ก่อนเสนอคณะกรรมการนโยบาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๔. ผู้แทนคณะกรรมการนโยบายเข้าร่วม
กิจกรรมของ ส.ส.ท. 

รับทราบ ผู้แทนคณะกรรมการนโยบายเข้าร่วมกิจกรรมขององค์การในเดือน
กันยายน ๒๕๖๙ ดังนี้ ๑) กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนด
นโยบายสื่อสาธารณะ โดยสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ ภูมิภาคภาคกลางและภาค
ตะวันตก ณ จังหวัดสมุทรสงคราม เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ ๒๕๖๙ ๒) กิจกรรม
แคมป์ “ยกพลคนน้ าพริก ซีซั่น ๒” รอบสุดท้าย ณ ส านักงานใหญ่ไทยพีบีเอส เมื่อวันที่ 
๑๙ กันยายน พ.ศ ๒๕๖๙ และ ๓) งานเทศกาล “VIPA International Film Festival 
2026” ณ ส านักงานใหญ่ไทยพีบีเอส โดยมีพิธีเปิดเมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ ๒๕๖๙ 
และมีก าหนดจัดพิธีปิดในวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ ๒๕๖๙ 

๕. ความคืบหน้าการสรรหากรรมการ 
นโยบาย 

รับทราบ ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาได้ประกาศเชิญชวนประชาชน
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร ระหว่างวันที่  ๒๑ กันยายน – ๔ พฤศจิกายน  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๖. กรรมการนโยบายแจ้งความคืบหน้าและ
ข้อแนะน าต่อการด าเนินงานส าคัญของ
องค์การ 

รับทราบความคืบหน้าการด าเนินงานส าคัญของคณะกรรมการนโยบาย ได้แก่ 
๑) ความคืบหน้าการพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นต่อร่างแผนบริหารกิจการปี ๒๕๗๐ ของ
คณะอนุกรรมการนโยบายการลงทุน การเงินและการงบประมาณ ๒) ความคืบหน้า
กิจกรรมความร่วมมือกับมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์
และ ๓) การก าหนดประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการนโยบายเคยมีความเห็นหรือข้อ
ก าชับไว้ เพ่ือใช้เป็นวาระแจ้งเพื่อทราบและติดตามความคืบหน้าการด าเนินงาน 

๗. ผู้อ านวยการ ส.ส.ท. รายงานความ
คืบหน้าการด าเนินงานส าคัญ 

รับทราบ ความคืบหน้าการด าเงินส าคัญของฝ่ายบริหาร ได้แก่ ๑) ผล 
การด าเนินงานของรายการ “สถานีประชาชน” ๒) การเติบโตของผู้ชมบนสื่อออนไลน์ 
และ ๓) การบูรณาการเนื้อหาด้านภัยพิบัติ 

๘. กระแสข่าวการควบรวมบริษัท อสมท 
จ ากัด (มหาชน) กับไทยพีบีเอส 

รับทราบ และเห็นควรใช้ประเด็นดังกล่าวเป็นโอกาสในการทบทวนและสื่อสาร
บทบาท ภารกิจ หลักการ และคุณค่าของสื่อสาธารณะให้ประชาชนเข้าใจอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งก าหนดจุดยืนและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ และควรพิจารณา
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์สื่อในภาพรวมของประเทศไปพร้อม ๆ กัน เพ่ือลด 
ความซ้ าซ้อนและใช้ทรัพยากรของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรติดตามสถานการณ์
อย่างต่อเนื่อง และการสื่อสารข้อมูลควรมีความถูกต้อง มีหลักฐานอ้างอิงและตรวจสอบ
ได้ ควบคู่กับการเตรียมความพร้อม 

๙. (ร่าง) ระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วยการเงิน 
การบัญชี และการงบประมาณ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ... 

ตามที่ฝ่ายบริหารได้น าเสนอขออนุมัติปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณประจ าปี 
๒๕๗๐ โดยเสนอปรับเพ่ิมวงเงินแผนงบประมาณรายจ่ายเป็นงบประมาณขาดดุล 
อย่างไรก็ตาม ระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วยการเงิน การบัญชีและการงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ก าหนดให้การขออนุมัติงบประมาณประจ าปีต้องเป็นงบสมดุล ซึ่งอาจเป็น
ข้อจ ากัดต่อการบริหารงบประมาณและการลงทุนขององค์การในภาวะที่เทคโนโลยีและ
สภาพแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นั้นคณะกรรมการนโยบายจึง
เห็นควรพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้สามารถน าเงินดังกล่าวมาใช้เ พ่ือการลงทุนและ
พัฒนาองค์การได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อฐานะเงินสะสมในระยะยาว 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ปรับปรุงร่างระเบียบดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะน าว่า ควรก ากับการใช้เงินปลอดภาระอย่าง
รัดกุม โดยให้จัดท าแผนการใช้จ่ายที่ระบุวัตถุประสงค์ ระยะเวลา และวงเงิน พร้อม
ประเมินความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า และภาระงบประมาณตลอดอายุโครงการ รวมทั้ง
สามารถติดตาม ทบทวน หรือยุติโครงการได้ตามความเหมาะสม ควบคู่กับการทบทวน
ร่างระเบียบให้มีนิยามและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน สอดคล้องกันทั้งระบบ โดยเฉพาะเรื่อง
งบลงทุนและการลงทุนเพ่ือหารายได้ ตลอดจนปรับปรุงการประมาณการรายได้ให้มี
ข้อมูลและวิธีการค านวณท่ีน่าเชื่อถือ ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับสถานการณ์ ทั้งนี้  

มติที่ประชุม   ที่ประชุมเสียงข้างมากเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบ ส.ส.ท. ว่าด้วย
การเงิน การบัญชี และการงบประมาณ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ... ตามข้อสรุปที่ประชุม และ
ให้ปรับปรุงเนื้อหาโดยค านึงถึงความสอดคล้องของระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งระบบก่อนน าเสนอประธานกรรมการนโยบายพิจารณาลงนามก่อนประกาศใช้ต่อไป 
ทั้งนี้ นางวรินร าไพ ปุณย์ธนารีย์ กรรมการนโยบาย ขอสงวนสิทธิ์ โดยเห็นว่าไม่มี 
ความจ าเป็นต้องแก้ไขระเบียบดังกล่าว 
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑๐. แต่ งตั้ งคณะท างานเ พ่ือท าหน้าที่
ทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายมีข้อสรุปให้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าข้อเสนอ 
เชิงนโยบายเกี่ยวกับการทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. ๒๕๕๑ และมอบหมาย
ประธานกรรมการนโยบายทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกตามข้อสรุปของที่ประชุม เพ่ือ
น าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการนโยบายพิจารณาเห็นชอบก่อนแต่งตั้งนั้น ประธาน
กรรมการนโยบายได้ด าเนินการทาบทามบุคคลตามรายชื่อแล้ว จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา 

            ที่ประชุมให้ปรับแก้ไขจากการแต่งตั้งคณะท างานเป็นคณะกรรมการ และจะ
พิจารณาองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป 

มติที่ประชุม   ให้น าเสนอร่างประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ทบทวน
พระราชบัญญัติ ส.ส.ท. ในการประชุมครั้งต่อไป 

๑๑. รับรองค าวินิจฉัยคณะอนุกรรมการรับ
และพิจารณาเรื่องร้องเรียนจากประชาชน 
๑ กรณ ี

ตามที่คณะกรรมการนโยบายได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการรับและ
พิจารณาเรื่องร้องเรียนจากประชาชนพิจารณากรณีชาวเครือข่ายบางกลอยคืนถิ่นฯ ได้มี
หนังสือขอให้ตรวจสอบการรายงานข่าวและก าหนดมาตรการเพ่ือให้เกิดการคุ้มครอง
สิทธิมนุษยชน โดยเห็นว่าการน าเสนอข่าวออนไลน์ของไทยพีบีเอส จ านวน ๒ ข่าว อาจ
มีความไม่สมดุล ได้แก่ ๑) ข่าวเมื่อวันที่ ๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ เรื่อง “อช. แก่ง
กระจาน ระดมค้นหา ‘หน่อแอะ’ กลับป่าบางกลอยบน ห่วงความปลอดภัย-สุขภาพ” 
และ ๒) ข่าวเมื่อวันที่ ๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ เรื่อง “เส้นขนานที่ ‘ใจแผ่นดิน’ เปิดปม 
‘หน่อแอะ’ กลับบ้านเกิดในวันที่รัฐชี้ลักลอบเข้าแก่งกระจาน” 

คณะอนุกรรมการได้ประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องดังกล่าวจากเนื้อหาข่าว ค าชี้แจง
ของผู้เกี่ยวข้อง และความสอดคล้องกับข้อบังคับฯ ว่าด้วยจริยธรรมของวิชาชีพฯ โดย
ค านึงถึงบทบาทและความรับผิดชอบของไทยพีบีเอสในฐานะสื่อสาธารณะเป็นส าคัญ 
คณะอนุกรรมการเห็นว่า ข่าวทั้ง ๒ ชิ้นไม่ปรากฏการบิดเบือนข้อมูล การแสดง 
ความคิดเห็นส่วนตัว หรือการจงใจน าเสนอข้อมูลอันเป็นเท็จ จึงมีมติ ดังนี้ 

๑. การน าเสนอข่าวทั้งสองชิ้นยังไม่ปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนข้อบังคับองค์การ
กระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ว่าด้วยจริยธรรมของวิชาชีพ
เกี่ยวกับการผลิตและการเผยแพร่รายการ พ.ศ. ๒๕๖๓ ในสาระส าคัญ 

๒. เห็นควรเสนอผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะกลับไปยังคณะกรรมการ 
นโยบาย เพ่ือใช้ประกอบการตอบข้อร้องเรียนของผู้ร้องเรียนตามความเห็นของ
คณะอนุกรรมการ 

๓. มอบหมายผู้อ านวยการ ส.ส.ท. สื่อสารข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
ไปยังผู้เกี่ยวข้อง และน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท าข่าวให้มี
ความครบถ้วน รอบด้าน และสอดคล้องกับมาตรฐานของสื่อสาธารณะตามความเห็น
ของอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้น 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะน าดังนี้ 
๑. ควรน าผลการพิจารณาข้อร้องเรียนไปสู่การพัฒนากระบวนการท าข่าวใน

เชิงระบบ โดยเฉพาะข่าวที่มีความละเอียดอ่อน โดยมีกลไกก ากับและตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสม อาทิ การกลั่นกรองโดยบรรณาธิการ การมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ
ความรู้และความเชี่ยวชาญ และการประสานบุคลากรภายในที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
รวมทั้งพิจารณาจัดท ารายงานความผิดพลาดประจ าปี หรือ Error Report  เพ่ือรวบรวม

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย 

 
 

อง
ค์ก
ารก

ระจ
าย
เสีย

งแ
ละ
แพ

ร่ภ
าพ

สา
ธา
รณ

ะแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย



๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
และวิเคราะห์ข้อผิดพลาดอย่างเป็นระบบ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนา
กระบวนการท างานขององค์การ 

๒. ควรก าหนดแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน บริบท และประวัติ
ความเป็นมาของประเด็นข่าวที่น าเสนอ รวมทั้งเชื่อมโยงกับข่าวหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สามารถท าความเข้าใจและประเมินข้อมูลได้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะประเด็นที่
มีความละเอียดอ่อน และส าหรับผู้ปฏิบัติงานควรแสวงหาและตรวจสอบข้อมูลจาก
แหล่งข่าวที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมทุกฝ่าย และประสานผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในกรณีที่เป็นประเด็นเฉพาะด้าน เพ่ือประกอบการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
เพ่ิมความครบถ้วนของข้อมูลก่อนน าเสนอ 

๓. ควรก าชับกองบรรณาธิการใช้ถ้อยค าในการน าเสนอข่าว โดยเฉพาะ
ประเด็นที่มีความละเอียดอ่อนให้มีความเป็นกลาง ชัดเจน และระมัดระวัง  เพ่ือให้ 
การน าเสนอข่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทของไทยพีบีเอสใน
ฐานะสื่อสาธารณะ 

มติที่ประชุม ๑. รับรองค าวินิจฉัยคณะอนุกรรมการรับและพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชน กรณีเรื่องร้องเรียน ขอให้ตรวจสอบการรายงานข่าวและ
ก าหนดมาตรการเพื่อให้เกิดความคุ้มครองของสิทธิมนุษยชน ฉบับลงวันที่ ๒๒ มิถุนายน 
๒๕๖๙ ตามเสนอ 
 ๒. ให้ฝ่ายบริหารน าข้อแนะน าของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

๑๒. รับทราบการลาออกของสมาชิกสภา
ผู้ชมและผู้ฟังรายการ และแต่งตั้งสมาชิก
สภาผู้ชมและผู้ฟังรายการทดแทนสมาชิก
สภาผู้ชมและผู้ฟังรายการที่ลาออก 

ด้วยมีสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ รุ่นที่ ๗ ผู้แทนภูมิภาคตะวันออก ได้ขอ
ลาออกจากการเป็นสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ เนื่องจากมีภารกิจมากและไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นต้นไป  

ในการนี้ หน่วยสนับสนุนสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการได้ตรวจสอบรายชื่อส ารอง
ตามล าดับของสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ รุ่นที่ ๗ ผู้แทนภูมิภาคดังกล่าว รวมทั้ง
ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ตลอดจนสอบถามความสมัครใจในการเข้ารับ
ต าแหน่งเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอแต่งตั้งสมาชิกทดแทนผู้ลาออก 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟัง
รายการตามเสนอ และขอให้หน่วยสนับสนุนสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการรายงาน 
ความคืบหน้าการพัฒนารูปแบบการท างานของสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ 

ที่ประชุมมีข้อแนะน าเพ่ือน าไปประกอบการปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ โดยควรก าหนดภารกิจและบทบาทหลัก
ของสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการให้ชัดเจนเป็นล าดับแรก โดยให้สอดคล้องกับกรอบหน้าที่
ตามมาตรา ๔๕ แห่งพระราชบัญญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๑ และครอบคลุมทั้งการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนา
คุณภาพเนื้อหาและการมีส่วนร่วมในประเด็นสาธารณะที่สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์การ จากนั้นจึงพิจารณาองค์ประกอบและความเป็นตัวแทนของสมาชิกให้เหมาะสม
กับภารกิจ ทั้งในมิติพ้ืนที่ ช่วงวัย ความสนใจและพฤติกรรมการรับชม รวมถึงกลุ่มผู้ชมที่
ติดตามเนื้อหาอย่างเข้มข้น กลุ่มประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ และกลุ่มเปราะบาง ตลอดจน
ก าหนดจ านวนสมาชิกให้เหมาะสมกับลักษณะงาน ทั้งนี้  ควรออกแบบรูปแบบ 
การท างานให้มีความยืดหยุ่น โดยสามารถจัดกลุ่มสมาชิกตามความสนใจหรือประเด็น
เฉพาะ รวมถึงการจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้ความคิดเห็นที่ลึกและตรงประเด็นมาก
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ขึ้น และควรจัดท ากรอบหลักการที่ครอบคลุมภารกิจ บทบาท องค์ประกอบ วิธีการ
ท างาน และการสรรหา เพ่ือใช้เป็นกรอบในการปรับปรุงระเบียบในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

มติที่ประชุม ๑. รับทราบการพ้นจากสมาชิกภาพ (ลาออก) ของนายบดินทร์  
พลธรส สมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ ภูมิภาคตะวันออก ตามเสนอ 
 ๒. แต่งตั้งสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ คือ นางสาวสุนันท์ชยาภา 
โชติลักษณ์สุข เป็นสมาชิกสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ ภูมิภาคตะวันออก ทดแทน 
ผู้ลาออกตามข้อ ๑ โดยให้มีวาระด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของสมาชิกผู้ซึ่ง
ตนแทน ตามเสนอ 
 ๓. รับรองมติที่ประชุมวาระนี้ และมอบหมายฝ่ายบริหารจัดท า
ประกาศแต่งตั้งตามข้อ ๒ เสนอประธานกรรมการนโยบายเพ่ือพิจารณาลงนามแต่งตั้ง
ต่อไป 

 ๔. ให้ฝ่ายบริหารน าข้อแนะน าของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

๑๓. รายงานการใช้งบกลาง งบฉุกเฉิน งบ
ส ารอง ปี ๒๕๖๙ เพ่ือด าเนินโครงการสร้าง 
Thai PBS AI จ านวน ๒ โครงการ  

ด้วยปัจจุบัน AI มีบทบาทส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
องค์การ ฝ่ายบริหารจึงเสนอการพัฒนาแพลตฟอร์มและโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน AI เพ่ือ
บริหารจัดการการใช้งาน ค่าใช้จ่าย และความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
รองรับการน า AI มาประยุกต์ใช้กับภารกิจและระบบงานของ ส.ส.ท. อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และสามารถขยายผลได้ในอนาคต โดยเสนอแผนด าเนินการ ๒ 
โครงการที่เชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน คณะกรรมการบริหารจึงอนุมัติการใช้งบ
กลาง งบฉุกเฉิน และงบส ารอง ประจ าปี ๒๕๖๙ เพ่ือด าเนินโครงการใหม่ภายใต้
โครงการสร้าง Thai PBS AI จ านวน ๒ โครงการ โดยไม่กระทบต่อวงเงินรวมของ
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๙ และให้รายงานคณะกรรมการนโยบายเพ่ือทราบพร้อม
ภาพรวมงบกลาง ประจ าปี ๒๕๖๙ ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๙  

ที่ประชุมข้อแนะน า ดังนี้ 
๑. ควรน าผลการศึกษาความจ าเป็นและความคุ้มค่ามาเป็นพ้ืนฐานใน 

การก าหนดทิศทางการลงทุนด้าน AI โดยเฉพาะ Local LLM ควรก าหนดกรณีใช้งาน 
กลุ่มผู้ใช้ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และต้นทุนที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน รวมทั้งเริ่มจาก
กรณีใช้งานขนาดเล็กที่สามารถวัดผลได้ เช่น งานข่าว ก่อนพิจารณาขยายการลงทุนใน
ระยะต่อไป พร้อมก าหนดผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ประเมินผลในแต่ละระยะ 

๒. ควรด าเนินการระบบ AI Gateway และการน า AI มาใช้ในลักษณะทยอย
เป็นระยะ โดยเริ่มจากหน่วยงานหรือกลุ่มผู้ใช้งานบางส่วนเพ่ือทดลองและประเมินผล
ก่อนขยายการใช้งานในวงกว้าง เพ่ือให้สามารถติดตามผลและปรับปรุงระบบได้อย่าง
เหมาะสม 

๓. ควรด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน AI โดยเฉพาะการจัดท าบัญชีข้อมูล การจ าแนกประเภทข้อมูล และการท าความ
สะอาดข้อมูล เพ่ือให้สามารถก าหนดระดับความเหมาะสมในการน าข้อมูลไป
ประมวลผลกับ AI ภายในหรือภายนอกองค์การ และลดความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคล
และความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล 
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๔. ควรจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบและกรณีศึกษาจากองค์กรสื่อที่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกับ ส.ส.ท. ทั้งในด้านรูปแบบการลงทุน การประยุกต์ใช้ AI ผลลัพธ์ ข้อจ ากัด 
และค่าใช้จ่าย รวมทั้งประเมินผลกระทบหรือความเสี่ยงหากไม่ด าเนินการ เพ่ือใช้
ประกอบการก าหนดทิศทางและระดับการลงทุนของ ส.ส.ท. ในภาพรวม 

๕. ควรส ารวจการใช้บริการ AI ที่แต่ละหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน ทั้งประเภท
บริการ จ านวนผู้ใช้งาน และค่าใช้จ่าย เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดบริการ AI ที่องค์การ
ควรจัดหาและประเมินภาระค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต รวมทั้งควร
พิจารณาการลงทุน AI ให้เชื่อมโยงกับการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร โดยแสดงให้เห็น
ผลต่อการลดภาระงาน ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน เพ่ิมคุณภาพหรือผลผลิตของงาน 
และเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) อย่างเป็นรูปธรรม 

๖. ควรมีระบบก ากับดูแลการใช้ AI ที่ครอบคลุมทั้งการใช้งานภายในองค์การ
และการผลิตเนื้อหาของผู้ผลิตอิสระ โดยเฉพาะการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 
การใช้ภาพบุคคลและเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ การระบุหรือเปิดเผยการใช้ AI และ 
การตรวจสอบแหล่งที่มาของเนื้อหา ทั้งนี้ ควรให้หน่วยงานด้านเนื้อหามีส่วนร่วมใน 
การก าหนดหลักเกณฑ์ เพ่ือให้การใช้ AI สอดคล้องกับมาตรฐานด้านเนื้อหาและ 
ความน่าเชื่อถือของ ส.ส.ท. 

มติที่ประชุม ๑. รบัทราบรายงานการใช้งบกลาง งบฉุกเฉิน งบส ารอง ปี ๒๕๖๙ 
เ พ่ือด า เนินโครงการสร้ าง  Thai PBS AI จ านวน ๒ โครงการ  ตามเสนอ  โดย 
การด าเนินการโครงการจัดหาระบบปัญญาประดิษฐ์ระดับองค์กรแบบติดตั้งภายใน
องค์กรนั้น ขอให้มีการแบ่งการด าเนินการเป็นระยะและมีการประเมินผลในแต่ละระยะ
ให้ชัดเจน ก่อนตัดสินใจด าเนินการในระยะต่อไป 
 ๒. ให้ฝ่ายบริหารน าข้อแนะน าของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ
ด้วยความรอบคอบ โดยเฉพาะการก าหนดกรณีใช้งาน ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
การด าเนินงานเป็นระยะ การประเมินความคุ้มค่าก่อนขยายการลงทุน และการก ากับ
ดูแลข้อมูลและการใช้ AI 
 ๓. ให้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานโครงการ
สร้าง Thai PBS AI ในแต่ละระยะ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายเพ่ือ
รับทราบ 

๑๔. รายงานการใช้งบประมาณ ปี ๒๕๖๙ 
ของฝ่ ายสนับสนุนคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร 

ฝ่ายสนับสนุนกรรมการและผู้บริหารน าเสนอรายงานการใช้งบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๙ ซึ่งครอบคลุมกรอบงบประมาณและผลการใช้จ่าย โดยพิจารณาจาก
ค่าใช้จ่ายจริงและภารกิจของคณะกรรมการนโยบาย  

ที่ประชุมเห็นว่า การบริหารและการใช้จ่ายงบประมาณของคณะกรรมการ 
นโยบาย ควรมีกรอบ หลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการนโยบาย รวมทั้งควรสร้าง
ความเข้าใจแก่กรรมการนโยบายเกี่ยวกับกรอบงบประมาณ ประเภทค่าใช้จ่าย และ
แนวทางการใช้จ่ายตั้งแต่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ จึงมีข้อแนะน าเพ่ือพิจารณาด าเนินการใน
ประเด็น ดังนี้ การจัดท าหลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของคณะกรรมการนโยบาย
นโยบายให้ชัดเจน การก าหนดกระบวนการเสนอ พิจารณา และอนุมัติการใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการนโยบายให้เหมาะสม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การก าหนด
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เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
กรอบการใช้งบประมาณให้ครอบคลุม ๔ ภารกิจหลัก และการวางแผนและติดตาม
งบประมาณ 

มติที่ประชุม ให้ฝ่ายสนับสนุนคณะกรรมการและผู้บริหารน าข้อแนะน าของที่
ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ และจัดท าร่างหลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของ
คณะกรรมการนโยบายให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนด
ขอบเขต ประเภทค่าใช้จ่าย วิธีการเสนอเรื่อง และกระบวนการพิจารณาให้ชัดเจน ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาต่อไป 

๑๕. แผนงานและความคืบหน้าบริการ
ออนไลน์เพื่อกลุ่มเปราะบาง 

ฝ่ายบริหารน าเสนอแผนงานและความคืบหน้าการด าเนินงานด้านบริการ
ออนไลน์เพ่ือกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะผู้พิการทางการมองเห็นและการได้ยิน ซึ่งมี 
แนวทางการด าเนินงานด้านบริการออนไลน์เพ่ือกลุ่มเปราะบางแบ่งเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ 
ด้านแพลตฟอร์ม (Platform) ด้านเนื้อหา (Content) และด้านกิจกรรมและการสร้าง
การมีส่วนร่วม (Activities & Engagement) 

ที่ประชุมเห็นว่า การด าเนินงานเพ่ือกลุ่มเปราะบางเป็นภารกิจส่วนหนึ่งที่
ส าคัญยิ่งของสื่อสาธารณะโดยมีข้อแนะน าดังนี้ 

๑. ควรพิจารณาความต้องการของคนพิการแต่ละกลุ่มอย่างรอบด้าน ไม่จ ากัด
เฉพาะผู้พิการทางการมองเห็นหรือการได้ยิน โดยพัฒนาการด าเนินงานให้ครอบคลุม
มากกว่าการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงสื่อ และเชื่อมโยงไปสู่การสร้างโอกาสด้าน
การศึกษา การประกอบอาชีพ การสร้างรายได้ และการมีส่วนร่วมในสังคม 

๒. ควรพัฒนามาตรฐานการเข้าถึงเว็บไซต์ของไทยพีบีเอสอย่างต่อเนื่อง โดย
ก าหนดเป้าหมายให้สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน WCAG ระดับ AA และควรม ี
การทดสอบการใช้งานร่วมกับผู้พิการโดยตรง เนื่องจากข้อก าหนดบางประการไม่
สามารถประเมินได้ด้วยระบบอัตโนมัติเพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ การได้รับรางวั ลหรือ 
การรับรองด้านการเข้าถึงเว็บไซต์ควรถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา มิใช่ข้อยืนยันว่า
การให้บริการมีความสอดคล้องกับมาตรฐานในทุกด้าน 

๓. ควรใช้แนวคิด Audience Centric หรือ การยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
เช่นเดียวกับการด าเนินงานในกลุ่มเป้าหมายอ่ืน เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการออกแบบ
บริการและเนื้อหา โดยศึกษาพฤติกรรมการบริโภคสื่อ ความต้องการ และข้อจ ากัดของ
ผู้พิการแต่ละกลุ่ม เพ่ือน าข้อมูลจากผู้ใช้งานจริงมาใช้ในการพัฒนาบริการ ตลอดจนควร
จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลที่สะท้อนผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้รับบริการ รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้ใช้งาน มิใช่พิจารณา
เฉพาะจ านวนเนื้อหาที่เผยแพร่หรือจ านวนผู้เข้าถึงเท่านั้น 

๔. ไทยพีบีเอสควรมีบทบาทในการเชื่อมโยงและประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายและองค์กรด้านคนพิการ รวมถึงสื่อออนไลน์และภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขยายผล
การด าเนินงานและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับคนพิการในสังคมให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
ตลอดจนพิจารณาบทบาทขององค์การในการติดตามและน าเสนอปัญหา ข้อจ ากัด และ
ประเด็นเชิงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ เช่น กฎหมาย ระเบียบ การจัดสรร
งบประมาณ และการด าเนินงานของภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มเปราะบาง โดยต้องอยู่ภายใต้กรอบพันธกิจและอ านาจหน้าที่ของ
องค์การ 
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๘ 
 

เรื่อง สรุปสาระส าคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๕. ควรพัฒนาการด าเนินงานให้มีความต่อเนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

เพ่ือให้สามารถยกระดับเป็นส่วนหนึ่งของภาพลักษณ์และอัตลักษณ์ของไทยพีบีเอสใน
ฐานะสื่อสาธารณะ โดยควรพัฒนาจากการให้บริการแก่คนพิการในฐานะผู้รับบริการ 
ไปสู่การเปิดพ้ืนที่และสร้างโอกาสให้คนพิการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตสื่อ
และกิจกรรมของไทยพีบีเอสมากข้ึน 

มติที่ประชุม รับทราบ ให้ฝ่ายบริหารน าความเห็นและข้อแนะน าของที่ประชุม
ไปพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานนด้านบริการออนไลน์เพ่ือกลุ่มเปราะบางมี 
ความต่อเนื่อง เป็นรูปธรรม และสะท้อนบทบาทของไทยพีบีเอสในฐานะสื่อสาธารณะได้
อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

๑๖. ร่างหนังสือชี้แจงสมาชิกวุฒิสภา สืบเนื่องจากการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๘ ของ ส.ส.ท. ต่อ
วุฒิสภา ซึ่งมีการสอบถามกรณีการใช้รถส่วนกลางของ ส.ส.ท. และขอให้องค์การจัด
ส่งผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องภายใน ๑ เดือน ที่ประชุมจึงมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
รวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดส่งให้สมาชิกวุฒิสภาต่อไป นั้น ฝ่ายบริหาร
ได้ร่างหนังสือเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ที่ประชุมมีข้อแนะน าให้ปรับถ้อยค าให้สอดคล้องกับสถานะการตรวจสอบ และ
ตรวจสอบถ้อยค าให้ความถูกต้อง รอบคอบ และเหมาะสม ก่อนน าส่งสมาชิกวุฒิสภา
ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับปรุงถ้อยค า
และรายละเอียดตามความเห็นและข้อแนะน าของที่ประชุมให้มีความถูกต้อง รอบคอบ 
และเหมาะสม โดยให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและจัดส่งหนังสือตามอ านาจหน้าที่ต่อไป 

๑๗. สรุปสาระส าคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระส าคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๑๓/
๒๕๖๙ วันอังคารที่ ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๘. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย 

๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๙ วัน
พฤหัสบดีที่ ๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ และครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๑๐ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามที่ปรับแก้ไข  

๒. รับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๙ วัน
พฤหัสบดีที่ ๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ และครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๑๐ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามเสนอ 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายได้ประชุมวาระลับ ดังนี้ 
๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๙ วันพฤหัสบดีที่ ๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ (วาระลับ) 
๒. เรื่องร้องเรียนคุณสมบัติและผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. ขอขยายระยะเวลาการชี้แจง และรับทราบรายงานการชี้แจงกรณีการจัดจ้างโครงการเกี่ยวกับงานข่าว 
๔. หนังสือร้องเรียนจากผู้ไม่ประสงค์ออกนาม 
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